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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atan:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Dedmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlnde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Bulundugumuz konumun siirekli gelismesi ve piyasa sartlari, iilkelerin biitiin kaynaklarini en gercekgi bir sekilde planlamalarini
zorunlu kilmaktadir. Giiniimiizde i¢inde bulundugumuz kurumlar, mutlaka gelecegi gérmeli ve planl hareket etmelidirler. Yerelde
Ilgelerde Bakanlik ve il diizeyinde yapilan planlamalar1 temel alarak yeni diizenlemeler gercevesinde stratejik hedefler belirlemeli,
planlama yapmali, okullar ve biinyesindeki kurumlarla organize hareket etmeli ve stratejik hedeflerine ulasmak i¢in emin adimlarla

ilerlemelidir.

Su an i¢cinde bulundugumuz kiiresel yaristaki yerimizi gérmek, kaynaklarimizin, belirlemis oldugumuz stratejik 6nceliklerimize
gore, dagilimlarint planlamak ve bu kaynaklarin verimli ve etkin kullanilip kullanilmadigini izleyebilmek, gergekci misyon ve
vizyonlarla siirdiiriilebilirligi, basariy1 ve rekabet iistiinliigii saglamak adma Gerger Ilce Milli Egitim Miidiirliigiince 2024-2028

Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Yapacagimiz islerin ve diizenlemelerin daha verimli olmasi adina giizel bir ¢caligma olacaktir.

Buna gore, Tiirk Milli Egitim sisteminin hedeflerine uygun bir sekilde ve toplumumuzun ihtiyaglarina cevap verir bir tarzda;
kalite, seffaflik ve hesap verilebilirlikten sasmaksizin “Stratejik Yonetim" yaklasimi benimsenmis ve bu dogrultuda hedefler
belirlenmistir. Hedeflere en uygun sekilde ulagsmak, gelecegin planlamasina verimli sekilde katki sunmak amaciyla hazirlanan bu

stratejik planda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

Omer SAYGILI
Gerger Kaymakami
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Yeni basladigim bu kutsal gérevin bir neferi olarak, Gerger Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gorev yetki ve sorumlulugunda
olan egitim 6gretim faaliyetlerinin daha hizli ve verimli yapilmasi i¢in tiim ekibimizle birlikte askla sevkle calisacagiz. Gegirdigimiz
6/7 Subat Maras depreminden etkilenen 5 Birlestirilmis Sinifli Okulumuzun egitim 6gretime baslamasi i¢in gerekli ¢aligmalari
yaparak okullarimiz1 actik. Kadrolu Ogretmenleri olmayan okullarimiza ve normlarimiza iicretli dgretmenlerimizi gorevlendirdik.
Kurumumuza atanan yeni ekibimizle Ilgemizi egitim 6gretim alaninda hedeflenen noktaya tasimaya gayret ediyoruz. ilcemize atanan
104 yeni oOgretmenimizle Biiyiik bir aile sorumlulugu ve bilinciyle sevgi ve saygi temeline dayanan yonetim anlayisimizla,
paydaglarimiz arasinda giiven ve samimiyet iklimini olusturarak hizmet kalitemizi en iist diizeye c¢ikaramaya calisacagiz.
Ogrencilerimizi 6zgiiven sahibi, ahlakli, mutlu, topluma faydali ve akademik basaris1 yiiksek i¢inde yasadig1 topluma faydali bireyler
olarak yetistirmek i¢in gayret edecegiz. Milli Manevi ve insani degerlerle donatilmig bu degerlerle hizmet edecek nesiller yetistirmek
en bilyiik amacimiz olacaktir. Belli bir siire¢ icinde olusturulan Gerger Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam" ile Ilgemizin
misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacina uygun bir bigcimde ortaya konulmus ve bu vizyona ulasmak i¢in stratejik amaclar
belirlenmistir. Gerger Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 2024—2028 yillar1 arasindaki Gerger Ilge Milli Egitim Miidiirligii
stratejik amaclar1 dogrultusunda, sonuglar1 dlgtilebilir gostergeleri olan hedefler ortaya koymaktadir. Emegi gecen herkese tesekkiir

ederim.

Kemal KARADAG
flce Milli Egitim Miidiirii

ICINDEKILER

ICINDEKILER ...ttt ettt et et e et et et e et et e e et et e et et e st e et e et eee et et e st e et eeeeee e est e et eeeee et esseeeeeeeae st et eseseeetesteeasnarnans VIl



Y 21 S 31 0 20 OO X

B = 0 I = SOOI Xl
KISALTIMALAR ..ottt s sttt ettt et e as s st ee et et et et et et et e s e e e eese e s et et st st et et e e et eeeseense e st et et et et et et et et erere s e e s s Xl
MUDURLUGUMUZHIZMETBIRIMLERININKISALTILMASI ......ocoiviiiiiietetcececseeeses et etete et tsseseesees s s s st seseseseeees X1V
N LY = SRR XVI
(0]111570 740 XVIII
TR =10 ]I 1 TR 1
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECT .......ocuiuiiiieieieeeet ettt ettt es s st et s sttt s s eaese s s s s s statasaeeees 1
GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI ......ooutititititieee e ettt ts st s s st et s sttt ettt ssses s st st st st e te s et essenen s e s enaes 2
KURUL VE EKIP ..ottt ettt ettt ettt sttt ettt ettt et et e e e e et et et et et et e s et et et e e e ee s st et st et et et et et et eseenen s e e naes 4
L BOLUM ...ttt ettt ettt a et st et e s et sttt s e et et e s ettt et e s e s e e e e e e et et et et et en e sns et et et et ettt en e e e et tns 5
DURUM ANALIZI ...ttt ettt ettt ettt et ettt e st et ee e s e e e et et et et et et enn s en s et et et et et en e snenenensatans 6
KURUMSAL TARTHCE ........coiviiitiiiectete ettt ee sttt te et es s ss st te st et et s s essae s et et et et s s e s sse s st et et et et es s sesesnsete s et et s s e sesnenentasans 6
UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMEST ........coviiiiiiiiiiiieiccceeeee et 6
MEVZUATANALIZT ....covoeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt et ettt n s et et et et et e s s e e s e e e s et et et et s s e snsnenentatans 8
USTPOLITIKABELGELERIANALIZI .....cooiiiiiiiiececeeecee ettt tene s 12
FAALIYETALANLARIILEURUN VEHIZMETLERINBELIRLENMESI ..ottt 17
PAYDAS ANALIZL ...ttt ettt ettt ettt e et et e e et e et et e et et e st et e et e et et et e teete et e st et eeeeessee st e seeeeaenanas 29
IO PAYDAS ANKETI ..ottt ettt ettt et et e ettt et et e st e et e et et e et et e st et e et e et et e st eeeeeeete st et eseeeeseesteseeenaenanas 31
KURULUSICIANALIZ ...ttt ettt ettt ettt et et e et et et et et e et et et e e et et e et et et et e et e et e st et eteeeesee st e seeaeaenanas 33
TESKIL AT Y APIST ...ttt ettt ettt et et et e et e et et e et e et et e et e et et e et et e et e testeeeeeeee e et e st e et eteeaeete e eseeteeeesee e esessnsteseeseeseaenaeens 34



IINSAN KAYNAKLARI ....oveeeeee oot ee e e e e et e e e e e e et e e et e e e e e e et e e e e e et e e e e e e e eae e e e e eaeeeeeeeeeeeeeateeseeeeeeee e eeseeeeeeeereeeseeareeans 36

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR ......cueetet ettt eee ettt e et e e e e aee et e e seeeeeeeeeeaenaneen s Error! Bookmark not defined.
MALI KAYNAKLAR ......cooitititeteteeee et ettt et e et e s et ate st statess et stesess et atesess et et et e s st etes e s et etese s st etese et atetess et atesese et etese s etetesesnataseseans 38
POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZI ...................... 39
GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZI ......cccocoiiiiiviieeeeeeeeceeeeeeee s 43
TESPITLER VE THTTYACLARIN BELIRLENMEST.......cocoiiiiiitiieieie ettt n ettt en s s s sttt 46
L= 10 ]I RO 52
(€321 30 20@) 1€ S 27N O RURRRRSRR 53
AMAGC VE HEDEFLERE TLISKIN MIMARI .......coiiiiiicicees ettt n sttt sttt enese s s s s e 54
AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER ......c.cciiiititititiietseeeeeee e es ettt tes s s s sttt a s sesssnesse s s s s e 58
IV, BOLUM ..ottt ettt ettt ettt ettt s s e ettt et et et et et et et et s e e e ettt ettt et ettt et ren e e en e 106
MALIYETLENDIRME .........cocoitiiitititiiieteie et tete e ettt s sttt ettt et et e s et se s s st et et et et et et et et esesese s sttt et et etesesesesesese e s s s 107
V. BOLUM oottt ettt ettt ettt e ettt ettt ettt A A e ettt et et ettt et a et s e e e e en et 110
[ZLEME VE DEGERLENDIRME .........coccuititiuitiiititetetete e ettt teee s st et ettt ettt sttt essss s st et et etetetes et et esesess s s s st asasasasenes 111
2024-2028 STRATEJIK PLANI iIZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI.....cccooooviiiiiiiiieccecceceee e, 111
[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYIST ... oiiiit ittt ettt ettt ettt sttt 112
PERFORMANS GOSTERGELERI.........c.cceiiiititiiiietieet ettt ettt ettt ettt e st et s ettt ese et e tet e st et et e ssesere s 114

SEKILLER



Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik ASAMAIATT..........eeiiiiiiiiiii ittt e ettt e e e ekt e e e e s e st b e e e e e anbb e e e e e nnbb e e e e s antbeeas 2

Sekil 2:1lce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama MoOdeli............cccviiriiiiiiiiriiereietereeeee ettt 3
Sekil 3: MUdUrTIZUMUZ TESKILAt SE@IMAST ... eeiiitiiiieiiitie ettt ettt ettt e e s st bt e e e e sttt e e e e asbb e e e e e asbb b e e e e anbbe e e e s anbbeaeesannbeeas 35
Sekil 4: Milli Egitim Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Plan DIiyagrami .........c.cocvveiiiiiiiiiiiiieccie e 57
Sekil 5: [zleme Ve DeBerlendirme STIECH .........ceeviviriiiiiiititetetetetetet e e ettt e s et e st bes s e s s e st ss et et et et esesebeses e e s s s s et s asasnas 113

TABLOLAR

Tablo 1: Midiirligiimiiz Strateji Gelistirme KUTUIU .........oooiiiiiiii e 4
Tablo 2: Midiirligimiiz Stratejik Plan EKIDi..........cuviiiiiiiii et e e a e e e e e s s bbb e e e as 4
Tablo 3: MEVZUAE ANGIIZE ... 9
LI L (OB R LS Ao 1141 W = o [oT=] LT O 12
Tablo 5:Ust PolitiKa BEIGEIETT ANANIZI ..........ccvoveeireecteee ettt ettt ettt ettt et et et e et et et et et et et eae e et e sa et et ete st ate e aresene 13
Tablo 6: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin BelIrIENmMES.......ccccvcveviiivireriiiieteeeseieteeeteereeeete et s et n s sese s 17
Tablo 7 :MUAUrigUmMUZ Personel TaBIOSU ......c..veiiiiiiiiiie ettt e e ettt e e et bt e e s e b b et e e s annre e e e e annes 36
Tablo 8: 2023 Yilit GERGER Milli Egitim Miidiirliigii Cari ve Bakim Onarim Odenegi............ccccoveveveervirereeireieeeerereeessraeeeans 38
TaDIO 92 PESTLE ANGIIZI ...t bbb bbb sb et e eb e 39
TaDIO 100 GZFT ANAIIZI ..t e bbb 44
Tablo 11: TeSPit V& TRIYAGIAT ......c.evivivieeiiictiecc ettt ettt ettt ettt ettt e et et ese et et et e se et et e b e et et e s e s et et ese s et ese et etese s esetere s 47


file:///C:/AYEM/Downloads/Sincik%20İlçe%20MEM%202024-2028%20Stretjik%20Planı%20%2025.04.2024.doc%23_Toc164944655
file:///C:/AYEM/Downloads/Sincik%20İlçe%20MEM%202024-2028%20Stretjik%20Planı%20%2025.04.2024.doc%23_Toc164944658
file:///C:/AYEM/Downloads/Sincik%20İlçe%20MEM%202024-2028%20Stretjik%20Planı%20%2025.04.2024.doc%23_Toc164944659

Tablo 12: 2024-2028 Yillart Arasinda Planlanan OdENeK...........ooeeeoeeeoee oo eeee e eee et eee e e et et eeee e e e e e e e seeeaeeaeeeseeeseeeaeeesines 108

GRAFIKLER

Grafik 1. 1¢ Paydas ANKEti GOTIEV YEIT ....cueiveueeieueeeeeeeieteeeeeeeteseeteseetese st e e stesestesestsssetessetessate s etessete s esessese et aseesetesseseesasessateesareeens 31
Grafik 2. I¢ Paydas Anketi MEMNUNIYEL OFAN .........ccviviviuiiiietisiiiteseisteteseestesese e stesese s s tese st e sese st esese s abesese st ebese e st ebesessssasese s 32

KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE Arastirma, Gelistirme

BT Bilisim Teknolojileri

Xl


file:///C:/AYEM/Downloads/Sincik%20İlçe%20MEM%202024-2028%20Stretjik%20Planı%20%2025.04.2024.doc%23_Toc164944659

CK Cumhurbaskanligi Kararnamesi

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

E-Okul Okul Yo6netim Bilgi Sistemi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

GZFT Guclu, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO Hayat Boyu Ogrenme

IHL Imam Hatip Lisesi

IKB Insan Kaynaklar1 Subesi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS MillT Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS MillT Egitim Istatistik Modiilii

MEM Milli Egitim Midurligi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

OECD OrganisationforEconomicCo-operationandDevelopment(iktisadiisbirligiveKalkinmaTeskilat1)
PESTLE Politik,Ekonomik,Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PISA Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

XMl



SGB Strateji Gelistirme Baskanligi

SP Stratejik Plan
STK Sivil Toplum Kuruluslar
Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi
TIMMS
Aragtirmasi)
TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Turkiye Istatistik Kurumu

MUDURLUGUMUZHIZMETBIRIMLERININKISALTILMASI

BIETS Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
DHS Destek Hizmetleri Subesi

DOS Din Ogretimi Subesi

HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi

HB Hukuk Subesi

IES Insaat ve Emlak Subesi

IKS Insan Kaynaklar1 Subesi

MTES Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

(1) Ortadgretim Subesi

XV



OERS
ODSS
OOKS
OzLB
SGS

TES

YOYOS

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Olgme,Degerlendirme ve Smav Subesi

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi
Ozel Biro
Strateji Gelistirme Subesi

Temel Egitim Subesi

Yiiksekdgretim ve Yurt Dis1 Ogretim Subesi

XV



TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destekegitimhizmetleridesaglanarakakranlariylabirlikteresmiveyadzelorgiinveyayginegitimkurumlarindasiirdiirmeleri esasina dayanan

0zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarma devam eden 6grenciler ile yaygimn egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan

kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlikleri ile egitim

ihtiyaglarimi egitsel amagla belirleme sirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim:Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari

egitim uygulamalarini ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama EgitimSiiresi:BirlesmisMilletlerKalkinmaProgramminyaymladigiinsaniGelismeRaporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii

kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgun Egitim:Belirliyasgrubundakiveayniseviyedekibireylere,amacagdrehazirlanmigprogramlarla, okul gatist altinda diizenli olarak

yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul,ortaokul,ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

XVI



Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar):Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha

fazla giigliik ¢ekilen kadnlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede onde olan, 6zel
akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans

g0steren bireydir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarndaki dzellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel

Ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme surecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan dgrenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve O6gretme firsatlarmi yakalamalar1 ve 6grenmenin smif duvarlarmi asmasi saglamaya yonelik

egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin

saglanmasidir.

Yaygin Egitim:Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da Orgin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kilturel gelismelerini
saglayic1 nitelikte gesitli slre ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin

bitinint ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
orta okullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortagretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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ONSOZ

Stratejik planlama, bir kurumun gelecekteki hedeflerini belirlemek ve bu hedeflere ulasmak i¢in gerekli adimlar1 planlamak
amaciyla gergeklestirilen siireglerin biitliniidiir. Bu siire¢, kurumun tiim kademesindeki ¢alisanlarin katilimini ve yoneticilerin tam
destegini gerektirir. Stratejik planlama ayni zamanda kurumun misyon ve vizyonunu tanimlayarak, hedeflerini belirleme, performans
gozlemleme, biitceleme, kaynak planlamasi ve program degerlendirmesini igerir. Bu siiregte, kurumun gelecekteki pozisyonunu
belirlemeye yonelik stratejik yonetim de biiylik 6nem tasir. Stratejik planlama siireci, siirekli iyilestirme ve kaliteye yonelik cabalar1
biitlinlestirerek, nitelikli hizmet ve/veya kaliteli iiriin ortaya ¢ikarmay1 hedefler. Bu siire¢, kurumun vizyonunu, planlamasimni ve tist
yonetimin aktif katilimmni gerektirir. Bu nedenle, ¢alisanlarin ve yoneticilerin katilimiyla, kurumun misyonu, vizyonu, hedefleri ve
stratejileri belirlenir. Bu siiregte, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi'nin belirledigi Olgiitlere uygun olarak stratejik

planlar olusturulur. Bu planlar, kurumun misyonunu yerine getirmesini ve vizyonuna ulasmasini saglayacak stratejileri igerir.

Stratejik Plan Ekibi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama, organizasyonlarin uzun vadeli hedeflerine ulagsmak icin belirledigi stratejilerin planlanmasi ve
uygulanmasini igeren bir siiregtir. Bu siirecin basarili olmasi, iyi bir plan yapilmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina
baghdir.

Stratejik Plan Hazirlik Asamalari: Midirlik, Milli Egitim Bakanligi Stratejik 06.10.2022 tarihli 2022/21 sayili Genelge
cercevesinde Stratejik Plan Hazirlik calismalarini yiiriitmiis ve su asamalar ele almstir:

1. Stratejik Plan hazirlik ¢calismalarinin duyurulmasi

2.  Strateji Gelistirme Kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi

3. Ekip ve kurul tyelerine yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi

4. Okul ve kurumlara yonelik Stratejik Planlama konusunda danigmanlik yapilmasi
5. Stratejik Plan hazirlama takviminin olusturulmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi: Adiyaman il Milli Egitim Miidiirliigii, MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Hazirlik Programi ¢ergevesinde koordineli bir sekilde "Stratejik Plan Hazirlik Siireci'ni bes asamali olarak yiiriitmektedir. Bu
asamalar sunlardir:

o Stratejik Plan Hazirlik Siireci

e Durum Analizi

¢ Gelecege Bakis

e Maliyetlendirme

e izleme ve Degerlendirme

Bu asamalar, stratejik planlamanin tabana ve genele yayilim esasinda coklu ve katilimli yontemlerle uygulanmasini
tasarlamaktadir. Bu sayede hem planlama siirecine katilim saglanmakta hem de stratejik hedeflere ulasmak icin etkili bir yol haritas1
olusturulmaktadir.



Toplantilar

I¢ ve dis paydaslarin
gorisleri

Literatiir taramasi

Ust politika
belgelerinin analizi

Durum analizi

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI
Milli Egitim Bakanligi, 2022/21 sayili genelge ile 2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirlanmasini duyurmustur. Bu siirecte, Strateji

Gelistirme Kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi'na genelge eki olarak yer
verilmistir. Gerger ilce Milli Egitim Miidiirliigii, hazirhk progranu ve stratejik planlama modeli gergevesinde 2024-2028 Stratejik
Plani'n1 literatiir taramasi, Ust Politika Belgelerinin analizi, kapsamli Durum Analizi raporu, I¢ ve Dis Paydaslarm katkilari

dogrultusunda hazirlamistir.



Hazirhk Frogramimin Qlusturulmasi Stratejik Flanlama
Yontem ve Kapzami Stratejik Plan Ekip ve Kurullan

Kurum igi ve Kurum

. Diz, PESTLE ve GZFT
Eaviss Saak Analizi, (st Palitika
Belgeleri Analizleri

Fazliyet Alanlan ile
Sunulan Hizmetler

l ’

Mevzuat Analizi

Tarihi Geligim

¥
[(==—— |
Sekil 2:ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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KURUL VE EKiP

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalar1 yonlendirmek iizere ilce Milli Egitim Miidiiriiniin baskanliginda, Sube Miidiirleri, Miidiirliigiimiiz personeli ve 2 okul
midiirt katilimiyla kurulmustur. Midiirliigiimiiz strateji gelistirme kurulu Tablo1’deki gibidir.

Tablo 1: Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu

ILCE MEM STRATEJIGELiSTIRMEKURULU

Kemal KARADAG flge Milli Egitim Miidiirii

Celal KARABEY Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii
Hicabi SAHIN Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii
Selda KARAMAN Okul Muidiirii

Aycan YAGMAHAN Okul Muidiirii

MEB Stratejik Planlama EKibi: ilge Milli Egitim Sube Miidiirii baskanhiginda, Ilge MEM personeli ve 2 okul miidiiriiniin
katilimiyla gergeklestirildi. Ilge MEM Stratejik Plan Ekibi Tablo 2’de goriildiigii gibidir.

Tablo 2: Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Ekibi

ILCEMEMSTRATEJIKPLANEKIiBi

Celal KARABEY Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii
Serap OZEN Stratejik Planlama Koordinatoru
Cafer BOZKURT Uye

Stikran KILINC Uye

Sabahattin BAHCE Uye
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DURUM ANALIZI

Milli Egitim Bakanligi, 2024-2028 stratejik planlarinin hazirhik stirecini 06.10.2022 tarihli 2022/21 No.lu genelge ile
baslatmistir. Bu kapsamda, bakanligimiz merkez ve tasra teskilati ile okul ve kurumlarin durum analizleri yapilmistir. Durum
analizleri, kurumun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in gereklidir. Bu analizler, kurumun ge¢miste hangi
alanlarda hedeflerine ulastigin1 veya ulasamadigini, mevcut durumda hangi kaynaklarna sahip oldugunu, hangi yonlerinin gelismeye

acik oldugunu, giiclii ve zay1f taraflarin1 ve kontrol disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirir.

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yapilan durum analizleri, kurumun egitim alanindaki hedeflerine ulagabilmesi i¢in 6nemli bir
adimdir. Bu analizler, kurumun mevcut durumunu ve ihtiyaglarin1 dogru bir sekilde belirlemesine yardimci olacaktir. Bu sayede,

bakanligin 2024-2028 stratejik planlari, kurumun gercekei ve ulasilabilir hedeflere sahip olacaktir.

KURUMSAL TARIHCE

Cumbhuriyetin kurulusundan, 1954 yilina kadar eski idari yapisi korunarak, Malatya’ya bagli kaza konumunda olan Adiyaman, 1 Aralik 1954
tarihinde 6418 sayili Kanun ile Malatya’dan ayrilarak mustakil hale getirilmistir. 22.06.1954 tarih ve 6414 sayili yasa ile Gerger ilce olarak

Adiyaman’a baglanmistir.

[lge milli egitim miidiirliigii 1958 yilinda kurulmustur. Suan Cumhuriyet Ilkokulu olarak faaliyet gdsteren binada faaliyetlerine
baslamistir. Bu tarih de ilkdgretim miidiirliigii olarak faaliyet gdsterirken 1983 yilinda Milli Egitim Miidiirligli olarak faaliyete

baslamistir. Miidiirliiglimiiz kendi binasinda hizmet vermektedir.

TUIK verilerine g6re 27.208 niifuslu ilcemizde 49 okul, toplamda 2931 &grenci egitime devam etmektedir.



UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi geregince 2019-2023 Gergerilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik olusturulmustur. 2019-2023 Stratejik Planinin uygulamaya konulmasmdan sonra yillik Performans Programlar1 hazirlanarak
stratejik amag ve hedeflere ulasilmasi saglanmaya ¢alisilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen hedeflere biiyiik oranda ulasilmistir. Hedefe ulagilamayan gostergeler;

< Ogretmenlerin ilgede kalma siiresi,

X/
X4

L)

Devamsizlik,

7/
°

Acik 6gretimde kayit donduran dgrenci orani:

7/
X4

L)

Ortadgretim basar1 ortalamalari,

7/
X4

L)

Okul ve derslik yapima ile biiyiik onarimlar i¢in hayirsever yardim miktari,
»  Kadin yonetici sayisinin toplam ydnetici sayisina orani,

% Yukaridaki hedeflere ulasmak i¢in 2024-2028 plan déneminde yeni stratejiler belirlenerek hedefe ulasma saglanacaktir.
Ancak;

% Ucretli §gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orani,
< Ogretmenlerin ilcede kalma siiresi,
«» Miidiirliige bagli resmi okul/kurum sayis1 gibi gosterge (bakanligin tasarrufunda olan gostergeler) hedeflerine ulasilamamustir.

Ayrica COVID-19 salgin siireci ve 06.02.2023 Depremiyle bolgede egitim Ogretimde olusan aksakliklar belirlenen hedeflere
ulasmay1 zorlastirmistir. Buna ragmen Bakanlik ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiyle beraber esgiidiimlii olarak egitim dgretim siireclerini
verimli bir sekilde yOnetmis olup, alnan tedbirler ve gosterilen kararlilikla siire¢ basariyla uygulanmistir.



MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizinde, Cumhurbaskanlig1 Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev
alam kapsamindaki Kanunlar, Milli Egitim Bakanhg: il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi incelenmistir. Incelenen
mevzuat ¢ercevesinde, Miudirligiimiiziin faaliyet alan1 kapsaminda olan ve onlimiizdeki plan siiresince ulasilmasi diisiiniilen amag
ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikkiimlerine asagida 6zet seklinde yer verilmistir. Milli Egitim Mudirliiklerinin gérev, yetki

ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname,

Ogretmenlik Meslek Kanunu,

Milli Egitim Bakanligi i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeligi 6nem arz etmektedir.

Miidiirligiimiiz yukarida belirtilen yasal gergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir. Ayrica
Miidiirligiimiiz 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbagkanligi Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanligi 1 Numarali Kararnamesi analizi Tablo 3’ de yapilmistir.



Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlulik

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim
cagindaki 6grencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kulttrel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarma dayali toplum yapisinin ve
kiresel diizeyde rekabet glictine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve 68retim
programlarini tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu cercevede yiritmek ve
denetlemek

Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in
ulusal politika ve stratejileri
belirlemek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan
yeni hizmet modellerine gore
giincelleyerek gelistirmek

Egitim sistemini yeniliklere acik,
dinamik, ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde
giincel teknik ve modeller 15181nda
tasarlamak ve gelistirmek

1 No’lu
Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi
(CBK)’nin On Birinci
Boliimii 301 ’inci
maddesi 1’inci fikrasi
(a) bendi

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi
301’inci maddesi
1’inci fikras1 (b) bendi

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolimi

301’inci maddesi
1’inci fikras1 (¢) bendi

Tespitler

Diger kamu kurum ve
kuruluslar1 ile sivil toplum
kuruluslarinin egitim ve
O0gretim hizmetlerinde
yapici is birlikleri igerisinde
yeterince yer almamasi
Okul dncesi egitim
standartlarinin gilincel
olmamast

Egitim ve 6gretime dair
temel politika ve planlarin
personel gorev degisikligi
sebebiyle yeterince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
stirekliligin saglanamamasi
Ders kitaplarmin (etkinlik
ve soru sayilari) e-
Iceriklerle desteklenmesi
gerekliligi

Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin ¢evrim
i¢i ortamlarda sunulmasina

9

Thtiyaclar

[lgili kamu kurumlaryla ve sivil
toplum kuruluslartyla egitim ve
ogretim hizmetinin toplumsal bir
biitiinliik i¢erisinde ele alinmasia
yonelik bilgi ve tecribe
paylasiminin artirilmast

Yoneticilerin ve diger personelin
gorev degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve birikimini yeni
gelen personele aktarmasi ve
oryantasyon stireci

Ders kitaplarmma yonelik e-
Igeriklerin tek bir platform
tizerinden kullanicilara
ulastirilmasi

Okul/kurum standartlarmin
gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi



Egitime erisimi kolaylastiran, her
vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit derecede

yararlanabilmesini teminat altina alan

politika ve stratejiler gelistirmek,

uygulamak, uygulanmasimi izlemek ve

koordine etmek

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve
toplumun 6zel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime katilimini

yayginlastiracak politika ve stratejiler

gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasimi koordine etmek

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu
niteliklerini koruyucu ve gelistirici

ozel egitim ve 6gretim programlarmi

tasarlamak, uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolima
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (¢) bendi

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolumi

301 inci maddesi
1’inci fikras1 (d) bendi

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolimi

301’inci maddesi
1’inci fikras1 (e) bendi

olanak saglanmast

Geleneksel 6grenme yon-
temlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde
O0grenmenin tercih edilmesi

[Ik ve ortadgretim kurumlari
aras1 imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

Ozel egitim alanina yonelik
O0grenme ortamlari, ders
yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilme ¢alismalarmin
yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal, kultirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
Ogrencilerin yeterli diizeyde
katilmamas1

Ozel egitim ihtiyac1 olan
ogrencilerin ozellikleri ve
egitim siiregleri hakkinda
ilgili paydaglarm yeterli
duzeyde bilgi sahibi

10

Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin giiniimiiz
ihtiyaclarma uygun hale
getirilmesi

Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler
tiretmesine imkan verecek sekilde
dizenlenmesi

Ogretim programlari ile
Ogrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarmin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

Ozel egitim alanina yonelik
O0grenme ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢caligmalarin
artirilmasi

Sosyal, kiltirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ithtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinin artirilmast

Ogretmenler, okul yoneticileri ve
diger personel ile ailelerin 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilme- Si



Yiiksekogretim disinda kalan ve diger
kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve
yaygin egitim ve 0gretim kurumlarinin
denklik derecelerini belirlemek,
program ve duzenlemelerini
hazirlamak

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (h) bendi

olmamasi

Ozel 6gretim kurumlarina
devam eden 6grenci
oraninin OECD
ortalamasiin altinda
kalmas1

11 ve ilge milli egitim
mudurliiklerinde denklik
islemlerini yiirtitecek
subenin eksikligi

Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin yeterli
diizeyde olmamasi
Denklik merkezi
calisanlarinda yer/gorev
degisikligi kaynakli
personel degisikliklerinin
yasanmast

11

Denklik Merkezi personeline
egitim verilmesi

Dijital egitim i¢eriklerinin
sayisinin artirilmasiyla denklik
islemlerine yonelik etkinligin
artirilmasi



UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Miidiirliigiimiize goérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim {ist politika belgeleri ayrmtili olarak

taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iligski kurulmasi amaciyla analiz edilen

belgelerden bazilari ise Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4:Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

= Kalkinma Planlar1

= Orta Vadeli Programlar

= Orta Vadeli Mali Planlar

= Cumbhurbagkanhig: Yillik Programlari

= MEB 2024-2028 Stratejik Plani

=  Milli Egitim Stra Kararlari

= Adiyaman MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadmnm Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani
2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

12



Tablo 5:Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tigili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

On ikinci Kalkinma Plami =

Yurt I¢i Tasarruflar

Mali Piyasalar

Imalat Sanayii

Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve Kobi’ler

Fikri Miilkiyet Haklar1

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin

Gelistirilmesine Y o6nelik Hizmetler

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

13

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

621.8 Sayil1 Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4, 7315, 731.6, 732.1,
732.3, 7325,

733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2,
738.3, 739.1,

739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili1 Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Sayili Tedbir Maddeleri



Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

Gelir Dagilim1

Kaltir ve Sanat

Spor
Niifus ve Yaslanma
Uluslararas1 Gog

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik YOnetim

Kalkinma I¢in Uluslararas: Is Birligi

[stihdam

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform

14

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
785.5, 789.1,

789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
799.3

Sayili Tedbir Maddeleri
804.1, 809.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri
815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1

Sayili Tedbir Maddeleri
940.3 Sayili Tedbir Maddesi

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili
Tedbir Maddeleri

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayili1 Tedbir Maddeleri
12 Sayili Tedbir Maddesi



Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Alanlarma Yonelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.

Odemeler Dengesi

Finansal Istikrar

Afet Yonetimi

Dijital Dontisiim

Hizmet ihracatinin Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve
Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde
Ozel Sektor Odakli Déniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Yurt Ici Tasarruflar

Mali Piyasalar

Imalat Sanayii

Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve KOBI’ler
Fikri Miilkiyet Haklar1
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1 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir
4 Tedbir
1 Tedbir

3 Tedbir

2 Tedbir

2 Tedbir
1 Tedbir

1 Tedbir

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
379.2 Sayili Tedbir Maddesi
432.1 Sayili Tedbir Maddesi
473.1 Sayili Tedbir Maddesi
525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri



Cumhurbagkanhg 2024
Yilhik Program

Egitim

Cocuk

Genglik
Engelli Hizmetleri
Kiltir ve Sanat

Uluslararas1 Gog
Yurt Disinda Yasayan Tirkler

Kalkinma I¢in Uluslararas: Is Birligi
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661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 733.1,
733.2,734.4,735.8, 739.1, 739.3, 739.4,
740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri
970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri



FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2024-2028 stratejik planmin hazirlik siirecinde, kurumun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerini
belirlemek amaciyla ¢aligmalar yapmistir. Bu ¢aligmalar kapsaminda, kurumun birimlerinin yasal yiikiimlilikleri, iist politika
belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenmistir. Inceleme sonucunda, kurumun hizmetleri tespit
edilmis ve Faaliyet Alanlar1 Durum Analizi Raporu Tablo 2'de belirtilmistir.

Tablo 6: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

F.A.1 Egitim 6gretim hizmetlerinde ortak gorevler

FA 1.1. Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin iglemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,
Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,
Egitime iligskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri yliriitmek,
11.Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
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12. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

FA 1.2. Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

1. Egitim ortamlarmin fiziki imkanlarin gelistirmek,

2. Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve dontistiiriilmesi iglemlerini yiiriitmek,
3. Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarmda bu hizmeti yiriitmek,
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4. Egitim kurumlari arasinda is birligini saglamak,

5. Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6. Egitim kurumlarmin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel ihtiyaglara gore belirlenen cercevede
standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7. Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlagmasini saglamak,

8. Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

9. Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10. Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

FA 1.3. Ogrencilere yonelik gorevler

1. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarmi planlamak, ytiriitiilmesini saglamak,

2. Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarmi
raporlastirmak,

3. Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,
Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,
Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasimi saglayacak tedbirleri almak,

Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢calismalar yapmak, yaptirmak,
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10. Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.
11. Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,
12. Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazigsma ve koordinesinin yiiriitiilmesini saglamak.

FA 1.4. izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler

1. Egitim kurumu ydneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3. Ogretim materyallerinin kullanimimi izlemek ve degerlendirmek,
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4. Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
FA 2. Temel egitim hizmetleri

1. Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,
2. [Ikdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

FA 3. Ortaégretim hizmetleri

1. Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin basarilariin artirilmasina iliskin inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak.
2. Ortadgretim o6grencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yoniinden desteklenmesini koordine etmek.

3. Ogretim programlarinm uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek.

4. Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak.

FA 4. Mesleki ve teknik egitim hizmetleri

1. Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
2. 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
3. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

FA 5. Din 6gretimi hizmetleri

1. Din kiiltiirti ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
2. Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,
3. Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

FA 6. Din 6gretimi hizmetleri

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak,
Resmi egitim kurumlarmca yiiriitiilen 6zel egitimin yaygilasmasmi ve gelismesini saglayici calismalar yapmak,
Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,
Bilim sanat merkezleriyle ilgili ig ve islemleri yiirtitmek,
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araclarini saglamak,
Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,
Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
19
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9. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,

10.Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinimn yiiriitiilmesini saglamak,

11.Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

12.0zel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

13.0zel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

14.0zel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalar1 yapmak.
15.Hakkinda egitim tedbiri karar1 alinan ¢ocuklarin egitimi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

FA 7. Hayat boyu 6grenme hizmetleri

. Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
. Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

. Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

. Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢alismalar yapmak,

. Beceri ve hobi kurslar1 ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiritmek,

. Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kulturel etkinlikler yapmak,

. Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar1 ytiriitmek,

. Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

. Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ytiriitmek.
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FA 8. Ozel 6gretim kurumlan hizmetleri

1. Ozel dgretim kurumlaryla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

2. Ozel dgretim kurumlarinca yiiriitiilen dzel egitimin gelismesini saglayic1 ¢alismalar yapmak,

3. Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ytliriitmek,

4. 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarim agilis, kapanis, devir, nakil
ve diger is ve islemlerini yliriitmek,

5. Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

6. Ozel 6gretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

7. Aznlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri yiiritmek,

8. Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili i ve islemlerini yiiriitmek,
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9. Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,
10. Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglar1 raporlamak ve degerlendirmek,
11. Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimuyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirmek,
12. Ozel egitim ve dzel dgretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,
13. Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarma iliskin faaliyetler yuratmek.
14. Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini yiiriitmek.
15. Ozel dgretim kurumlarryla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,
16. Ozel dgretim kurumlarinca yiiriitiilen dzel egitimin gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak,
17. Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ytiirtitmek,
18. 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarm acilis, kapanis, devir, nakil
ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,
19. Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
20. Ozel dgretim kurumlarmdaki 6grencilerin smav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,
21. Azmlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
22. Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,
23. Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yliriitmek,
24. Ozel dgretim kurumlarmi ve dzel yurtlar1 denetlemek, sonuglar1 raporlamak ve degerlendirmek,
25. Ozel 6gretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek, degerlendirmek,
26. Ozel egitim ve 6zel dgretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,
27. Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler ylriitmek.

28. Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini yiiriitmek.

FA 9. Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetleri

1. Ogretim programlarmi teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek.

2. Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaclara dayali uygulama projeleri gelistirmek
ve ylritmek.

3. Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar1 i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve arastirmalarda
birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek.
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4. Ilgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireglerine
doniisiimiinii saglamak.

5. Egitim ara¢ ve ortam standartlarinim uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yuritmek.

. Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

. Egitim bilisim agmi isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek.

. Tedarikg¢ilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek.
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. Egitim teknolojileriyle ilgili biit¢e ve yatirim planlamalarini yapmak.

10. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.
11. Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oéziimler iiretmek.

12. Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak.

13. Egitim bilisim aginin kullaniminin yaygmlastirilmasin saglamak.

14. Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarna iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

15. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarma iliskin is ve islemleri yiirtitmek.
16. Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak.
17. Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek.

18. Cagr1 sistemleri kurulmasina ve igletilmesine iliskin is ve islemleri ytiriitmek.

19. Fatih projesine iliskin is ve islemleri yiiritmek.

FA 10. Strateji gelistirme hizmetleri

. 1Vilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

. [Vilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

. Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiirtitmek,

. Kalkinma planlari ve yili programlar1 ile ilgili iglemleri yiiriitmek,

. Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,

. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligkin ¢alismalar yapmak,
. Butce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

. Ayrintili harcama programini hazirlamak,
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. Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,
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10. Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

11. Kamu zarar1 ile ilgili ig ve islemleri yiirtitmek,

12. Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

13. Performans programiyla ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

14. Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

15. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

16. Istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararas1 standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
giincellestirmek, analiz etmek ve yaymlamak,

17. Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans 6lgiitlerinin uygulanmasimi izlemek, yerel
ihtiyaglara gore performans dlgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

18. Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim
kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmas: ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasina iliskin aragtirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

19. Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

20. Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

21. ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici galismalar yapmak,
22. Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

FA 11. Olgme, degerlendirme ve sinav hizmetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitmek.

2. Sinavlarin uygulanmast ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav giivenligini saglamak.

3. Il izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi 6lgme ve degerlendirme uygulamalarm il diizeyinde
yuritmek.

4. Smav komisyonunun ve 6lgme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

5. [l milli egitim miidiirliiklerinde il geneli dlgme degerlendirme ¢alismalar1 ve arastirmalar1 ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalari, il milll egitim miidiirligli 6lgme, degerlendirme ve smav hizmetleri subesi biinyesinde olusturulan Slgme
degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiilir. ihtiyag goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli &lgme
degerlendirme arastirmalar1 ile bu kapsamdaki smav uygulamalar: il milli egitim miidiirliigli 6lgme degerlendirme merkezi
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tarafindan yiiriitiilir.
6. I1 milli egitim miidiirliigii 6lgme degerlendirme merkezinin dlgme degerlendirme arastirmalar1 ile bu sinav uygulamalarina
iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan belirlenir.

FA 12. insan kaynaklar hizmetleri

1. Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

2. Norm kadro is ve islemlerini yliriitmek,

3. [V/ilge dzliikk dosyalarinin muhafazasini saglamak,

4. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

5. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarmi yapmak,

6. Glivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

7. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

8. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel i¢in egitim planini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek,

9. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini

yapmak,
10. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirtitmek,
11. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,
12. 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sézlesme Kanunu kapsamindaki gorevleri
yuritmek.
13. Sorusturma ve inceleme raporlarma iligskin is ve islemleri yiirtitmek,
14. Disiplin kuruluna girecek dosyalarn is ve islemlerini yapmak,
15. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek.

FA 13. Destek hizmetleri

1. Yaym faaliyetlerini yiiriitmek,

2. Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
3. Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

4. Tasmir ve tasinmazlara iligkin is ve islemleri ytiriitmek,

24



5. Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

6. Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiritmek,

7. Yemekhane is ve islemlerini yiirtitmek,

8. Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9. Doner sermaye is ve islemlerini ytiriitmek,

10. Temizlik, glivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri ytliriitmek,
11. Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

12. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiirtitmek,
13. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylritmek.

FA 14. insaat ve emlak hizmetleri

1. Yapim programlart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

2. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiya¢larini 6nceliklere gore karsilamak,

3. Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasma iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

4. Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

5. Yatirim programi yapi1 yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarma iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

6. Ihale edilen yatirimlar izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

7. Onarimlara iligkin is ve islemleri yiiritmek,

8. Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,
9. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri yliriitmek,

10. Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

11. Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanhigi veya ingaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarma
yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

12. Yapilarm mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

13. Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

14. Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,
15. Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiirlitmek,

16. Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
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17. Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

18. Bakanlik¢a yapimma karar verilen egitim Ogretim tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden kiralama karsilig1
yaptirilmasiyla ilgili islemlere iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

19. Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlari disindaki hizmet ve alanlarm isletme devri karsiliginda egitim
Ogretim tesislerinin sozlesme ile gergek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve
islemleri ytirtitmek,

20. Egitim kurumlarmin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim kurumlarim tespit etmek ve
Bakanliga bildirmek,

21. Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

22. Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

23. Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

FA 15. Ogretmen yetistirme ve gelistirme hizmetleri

1. Ogretmen yetistirme ve gelistirmeye iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

2. Ogretmenlerin ve okul/kurum ydneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik yillik mahalli hizmet i¢i egitim faaliyet planini
egitim ihtiyaci, iist belgeler ve kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda hazirlamak, mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iligkin tiim
is ve islemleri yapmak.

3. Merkezi talimatla, mahallinde diizenlenecek olan mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik i ve islemleri yapmak.

4. Mahalli mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik egitimlerde Bakanlik¢a onaylanan standart egitim programlarini kullanmak.

5. Standart egitim programi bulunmayan veya ihtiyag halinde giincellenmesi talep edilen egitim programmin taslagmni
hazirlamak ve onaylanmak tizere Bakanliga gondermek.

6. Ogretmenlerin ve okul/kurum ydneticilerinin mesleki gelisimleri ile ilgili faaliyetlerde kamu kurum ve kuruluslari,
iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslart ile is birligi yapmak.

7. Ogretmenlerin mesleki calisma donemi is ve islemlerini yiiriitmek ve ilgili birimlerle/subelerle koordine etmek.

8. Mesleki gelisim 6grenme ve program ¢iktilarina dayali basili ve dijital i¢erikleri hazirlamak.

9. Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik ulusal ve uluslararas: gelismeleri izlemek, mahalli arastirma
ve projeler yapmak.

10. Bakanlik merkez teskilat: tarafindan yiiriitiilen mesleki gelisim projelerine iliskin mali is ve islemleri ilgili birimlerle
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koordinasyon saglayarak takip etmek.

11. Ogretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin is ve islemleri yuriitmek.

12. Aday 6gretmenlerin yetistirme siireci ile performans degerlendirmesi ve smavlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

13. Uygulama 6grencileri ile ilgili is ve islemlerin yapilmasini saglamak.

14. 24 Kasim Ogretmenler Giinii ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

15. Ogretmen ve okul/kurum ydneticilerinin ulusal, uluslararasi diizeydeki bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine yonelik is
ve islemlerini ytiriitmek.

16. i1 milli egitim miidiirliiklerinde birinci fikrada sayilan gorevler, il milli egitim miidiirliigii gretmen yetistirme ve gelistirme
hizmetleri subesi biinyesinde olusturulan dgretmen destek merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Thtiya¢ goriilmesi halinde ilge milli
egitim midirliiklerinde il 6gretmen destek merkezi koordinesinde 6gretmen destek merkezleri olusturulabilir.

17. Ogretmen destek merkezlerinin kurulusu, ¢alisma esaslar1 ile diger hususlar Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirligii tarafindan belirlenir.

FA 16. Basin ve halkla iliskiler hizmetleri

1. Basim ve halkla iliskilere yonelik hizmetler asagida belirtilmistir:

2. Milli egitim miidiirkigiiniin basm ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve yiirtitmek.

3. 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme bagvurularini ve 1/11/1984
tarihli ve 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun kapsaminda yapilan istek, goriis, oneri, ihbar ve sikayet
basvurularmi etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirmak.

4. Milli egitim miidiirliigiine gelen basvurulari yasal islem siiresi i¢erisinde cevaplamak.

5. Bagvurunun alinmasmi miiteakip gecikmeksizin gerekli inceleme ve arastirmayi yapmak. Basvuruyu yerindelik ve
mevzuata uygunluk ile birlikte biitiin unsurlar1 bakimindan degerlendirerek cevaplandirmak.

6. Bilgi edinme ve dilek¢e hakkinin kullanilmasi1 kapsaminda yapilan basvurulari etkin, siiratli ve dogru bir sekilde
sonu¢landirmak i¢in milll egitim miidiirliigiiniin gérev ve hizmet alanina giren konularda temel nitelikteki kararlara, mal ve
hizmet alimlarmna, yiiriitiilen projelere iliskin belgelerin ve yillik faaliyet raporlarinin 6rneklerini bulundurmak, bu belgelerin
asillarinin hangi birimde bulundugunu ihtiva eden dosya planlarmi hazirlamak.

7. Milli egitim miidiirliigiiniin gérev ve hizmet alanlariyla ilgili mevzuat degisikliklerini takip etmek.

8. Milli egitim miidiirligiine bagl okul ve kurumlarda konusu sug¢ teskil eden eylemler veya yangi, sel ve benzeri acil
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konularda gelen ihbarlarda hizli iletisim kurulabilmesi i¢in ilgili yoneticilerin dijital ortamda yer alan iletigim bilgilerini glincel
tutmak ve iletisim araglarinin erisilebilirligine dikkat edilmesi hususunda gerekli bilgilendirmeyi yapmak.

9. Milli egitim miidiirliigiiniin medya iletisimi ve medya takip siireglerini etkin ve verimli kullanmasini saglamak.

10. Milli egitim miidiirligliniin faaliyetlerini takip etmek, video ve fotograflarini cekmek ve arsivlemek.

11. Milli egitim miidiirligiiniin sosyal medya hesaplarini, Bakanlik Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligince belirlenecek usul
ve esaslara gore yonetmek.

12. Milli egitim miidiirliigiine iliskin medyada yer alan haberleri takip etmek.

13. Milli egitim miidiirligiiniin basina agik faaliyetlerini iletisim ara¢ ve yontemleriyle duyurmak ve medya planlamasini
yapmak.

14. Medyada yer alan haberlerden 6nem ve 6nceligi bulunanlara iliskin olarak hazirlanacak bilgi notunu, Bakanlik¢a belirlenen
forma uygun sekilde hazirlayip milli egitim miidiiriine sunmak ve Bakanlik Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligine ulastirmak.
15. Milli egitim miidiirligiiniin internet sayfasindaki sik¢a sorulan sorular sekmesini yonetmek ve giincelligini saglamak.
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu
taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiikk 6nem arz etmektedir.Kamu idaresinin
sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortag: olan kisi, kurum ve
kuruluslarm goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siireg
ayrica Uretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini
kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Miidiirliigiimiiziin paydaslari, Egitim-Ogretim hizmetlerinden etkilenen/etkileyen kisi ve kuruluslar bazinda belirlenmistir.
Miidiirligiimiiziin 1ilgili subeleri tarafindan ilk asamada paydas listesi olusturulmus, beyin firtinas1 yontemi ile paydaslar
onceliklendirilmis ve geri bildirim yontemleri tanimlanmistir. Paydaslarm Midirliiglimiiziin hizmetleri ile ilgili beklentilerini ve
memnuniyet durumlarmi 6grenmek amaciyla, paydaslarla yiiz yiize gériisme ve anket yontemleri kullanilarak veri toplanmistir.

Miidiirliigiimiiziin sunmus oldugu hizmetlere iliskin daha kapsamli geri bildirim almak amaciyla paydaslarimiza yonelik “i¢

Paydas ve Dis Paydas Anketleri” gelistirilmistir
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DIS PAYDAS ANKETI

Di1s paydas anketimiz Midiirliigiimiize bagli resmi ve 6zel tiim okullarimizda 6grencisi olan velilerimiz tarafindan doldurulmak
tizere hazirlanmis ve 16 — 24 Ekim 2023 tarihleri arasinda yaymlanarak doniit almmustir. Anketimizde toplam 11 soru sorulmus ve bir
tane de agik uclu soru alani birakilmistir. Katilimeilardan tiim sorular1 cevaplamalari istenmistir. Dig paydas anketimize 484 velimiz

katilmis ve genel memnuniyet orant % 69 olmustur.

1. Dis Paydas Anketi ayrintih memnuniyet oranlar
Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve lizeri oranlar memnuniyet alanina, %50’nin altindaki

oranlar ise memnuniyet alaninin disina alimmistir. Katilimeilarin ankete verdikleri cevaba gore; %31 oraninda memnuniyetsizlik dile

getirilmigsken %69 oraninda bir memnuniyet bildirimi mevcuttur.

GENEL MEMNUNIYET ORANLARI

» Memnun = Memnun Degil

Grafik 4.D1s Paydas anketi genel memnuniyet oranlari
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IC PAYDAS ANKETI

I¢ paydas anketimiz 16 — 24 Ekim 2023 tarihleri arasinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizde gorevli tiim ydnetici ve personel
ile resmi/0zel tiim okul ve kurumlardaki yonetici ve personel tarafindan doldurulmak tizere hazirlanmistir. Anketimizde toplam 57

soru sorulmus ve bir tane de agik uglu soru alani birakilmistir. Katilimcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir.

I¢ Paydas Anketimize resmi ve 6zel egitim kurumlarindan olmak iizere toplam 396 katilim olmustur. Ankete katilanlarim

%90.3’ii okullarimizda goérev yapan Ogretmen ve idareciden olusurken, %9,7’si Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinde calisan
personellerden olugsmaktadir.

1. Gorev yeriniz.

@ iice Milli Egitim Madurligu
@ Okul ve Kurumlar

Y

Grafik 1.I¢ Paydas Anketi Gorev Yeri
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Okul ve kurumlar ayrintih memnuniyet oranlar

bh 13

Anket verilerindeki %50 ve {izeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50 nin

altindaki oranlar ise “olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.

AYRINTILI MEMNUNIYET ORANLARI

1.7

4,3‘

s Kesinlikle Clumliu = Olumlu = Orta CHumsuz = Kessinlikle Clumsuz

Grafik 2.I¢ Paydas Anketi Memnuniyet Oranlar1

Katilimcilarin %47,9’ukesinlikle olumlu, % 20,4’ii olumlu seklinde yanitlarken; %25,2’siorta, %4,8’1 olumsuz ve %1,7’si
kesinlikle olumsuz seklinde yanitlamistir. Katilimcilarin verdigi cevaplarda oldukga biiyiik bir boliimiiniin kesinlikle olumlu (%47,9)

ve olumlu (%20,4) cevaplar alaninda toplandig1 gézlenmektedir.
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KURULUSICIANALIZ

Kurulus igin analiz baglig: altinda kurum kilturu analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklar1 yetkinlik, teknolojik kaynaklar, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin Miidiirliiglimiiziin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yonelik bilgiler sunulmustur.

Milli Egitim Miidiirliigli kurum kiiltiirii analiz calismasi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari kapsaminda birim
calisanlarimiza yapilan anket sonucunda gergeklestirilmistir.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye a¢ik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmigtir,

1- Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi,

2- Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik diizeyi,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gucli oldugu alanlar dncelik sirasina gore:

1- Calisanlarin karar alma siire¢lerine etkin katilimlar.

2- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

3- Stirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varligi,

4- Kurum igi iletisimde ¢alisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi,

5- Rutin iglerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi,

6- Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi,

7- Calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik iletisim kanallarinin varligi,

8- D1s ¢cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore konumlanma diizeyi,

9- Bilginin ilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi ve

10- Paydas iliskilerinde iletisim mekanizmalarmin katilim ve isbirligini destekleme diizeyidir.

33



TESKILAT YAPISI

Midiirliigiimiiz teskilat yapist ve gorevleri 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak vyiirlirlige giren
Cumhurbagkanhigr Teskilati Hakkinda Cumhurbagskanligi Kararnamesi’ne gore diizenlenmektedir. Midiirligiimiiz teskilat yapisin1 dizenleyen
MillT Egitim Bakanligi il ve Ilge Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligine gore ilge Milli Egitim Miidiirliigii tasra teskilati egitim ve destek

hizmetlerini yiiriiten farkli subelerden olugsmaktadir. Subeler asagida belirtilmistir:

1. Basin ve Halkla iliskiler Birimi

2. Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi (Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii)
3. Destek Hizmetleri Subesi (Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

4, Din Ogretimi Subesi (Din Ogretimi Genel Miidiirliigii)

5. Hayat Boyu Ogrenme Subesi (Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii)

6. Insaat ve Emlak Subesi (Insaat ve Emlak Genel Miidiirliigii)

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigi)

8. Ortadgretim Subesi (Ortadgretim Genel Miidiirligii)

9. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

10. Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi (Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
11. Ozel Biiro/Ozel Kalem

12. Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi (Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Miidiirliigii)

13. Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi (Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii)

14. Sivil Savunma Hizmetleri Birimi

15. Strateji Gelistirme Subesi (Strateji Gelistirme Baskanlig)

16. Temel Egitim Subesi (Temel Egitim Genel Miidiirliigii)
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ILCE MILLI EGITIM

MUDURU

Sube . .

Sekil 3: Miidiirliigiimiiz Teskilat Semasi
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INSAN KAYNAKLARI

Midirligiimiizde 20 Ekim 2023 tarihi itibartyla toplam 906 personel ile c¢aligmalarini siirdiirmektedir. Midirligiimiiz
personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim bilgileri Tablo 7’°te gosterilmistir.

Tablo 7:Gerger Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Merkez ve Ilge Teskilat: Personelinin Birimlere Gére Egitim Bilgileri

Sirano  ADI SOYADI GOREVI MEZUNIYET
Kemal KARADAG flge Milli Egitim Miidiirii Lisans
2 Celal KARABEY Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii Lisans
3 Hicabi SAHIN [lge Milli Egitim Sube Miidiirii Lisans
4 Zeynep KESKIN Ogretmen Lisans
5 Eren ALPASLAN Ogretmen Lisans
6 Sabahattin BAHCE Memur Lise
7 Stikran KILINC Biiro Personeli Lisans
8 Serap OZEN Buro Personeli Lisans
9 Cafer BOZKURT Biiro Personeli Lisans
10 Mislim TOPAL Memur Lise
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin ilgililere daha hizli, ekonomik objektif bir sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik gelismeler
takip edilmekte ve etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda bakanligimiz tarafindan modiiler bir yapida kurgulanmis olan
Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile is ve islemlerin biiyiik kismu yiiriitiilmektedir. Resmi yazismalar1 elektronik

ortamda Dokiiman Y6netim Sistemi (DYS) tlizerinden yapilmaktadir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanhg: Iletisim Merkezi 2018/14 kapsaminda; Milli Egitim Bakanligi
Iletisim Merkezi (MEBIM), Bakanhigimizin gérev alanlarinda yurt icinden ve yurt disindan &grenci, veli, 6gretmen ve diger
vatandaslarimizdan ¢agr1 yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, oneri ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde
¢Ozlime kavusturulmasi amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632 numarali hat {lizerinden 7 giin 24 saat

boyunca hizmet vermektedir.

Okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerinde etkin kullanimini
saglamak amaciyla Bakanhgimiz FATIH Projesini yiiriitmektedir. Miidiirliigiimiiz, bu proje kapsaminda belirlenen sinif seviyesinde
dersliklerin teknolojik donanmminin saglanmasi konusunda koordinasyon ve yiiriitme islemlerini yapmaktadir.il Milli Egitim
Miidiirliigii ARGE Birimi tarafindan hazirlanan Stratejik Plan Hazirlama Otomasyon Sistemi projesi ile ilgemiz genelinde hizmet
veren resmi/0zel okul ve kurumlarin stratejik planini hazirlamak, izlemek, takip ve raporlamak icin dijital ortamda yapilmasina imkan
vermistir. Proje kapsaminda, okul ve kurumlarin bes yillik hedefleri ve bu hedeflerin gergeklesme durumlar1 kanitlariyla beraber
sisteme veri girisi seklinde kayit edilecektir olup Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan okullarimiz Stratejik Plan giris bilgileri
sistem Uzerin takip edilebilecektir planini hazirlamak, izlemek, takip ve raporlamak i¢in dijital ortamda yapilmasina imkan veren bir
projedir. Proje kapsaminda, okul ve kurumlarin bes yillik hedefleri ve bu hedeflerin ger¢eklesme durumlar1 kanitlariyla beraber

sisteme veri girisi seklinde kayit edilecektir.
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MALI KAYNAKLAR

2024-2028 i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince, Kalkinma
Planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligi ve mali saydamligin saglanmasini, kamu biitcelerinin hazirlanmasimi ve
uygulanmasini; tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini hedeflemektedir.
Egitim ve dgretimin baslica finans kaynaklari; bakanlik biitgesinden ayrilan 6denek, i1 Ozel Idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar,
ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe (Ulusal Ajans, Kalkinma Ajansi, GAP. vb.) gerg¢ek ve tiizel kisilerin

bagislar1 ve okul aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 7: 2023 Yili Gerger Milli Egitim Miidiirliigii Cari ve Bakim Onarim Odenegi

Odenek Tiri Toplam Alinan Odenek Toplam Harcanan

Personel Giderleri 1256.908.927,97 1256.908.927,97

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 18.974.393,43 18.974.393,43

TOPLAM 1301.688.170,74 1301.688.170,74

Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri 135.804.849,34 135.804.849,34
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POLITIK,EKONOMIK,SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK,YASALVEEKOLOJIK

(PESTLE)ANALIZI

PESTLE analiziyle Kahta Ilge Milli Egitim Miidiirliigii {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmigtir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlamlmugtir.

Bu matriste PESTLE unsurlar1 i¢erisinde ger¢ceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi durumunda Midiirligiimiz igin
olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu c¢aligmayla elde edilen bulgulara Tablo 8’de yer verilmistir. Ayrica; bu
analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmigtir.

Tablo 8: PESTLE Analizi

Tespitler Idareye Etkisi

Ne Yapmah?
(Etkenler/Sorunlar) Tehditler
Politik

Egitim politikalarinin giincellenerek hayat

Hayat boyu 6grenme alaninda boyu 6grenmeye destek olmasi ve sahada

kamu yonetimi reformlart Hayat boyu 6grenme igin yer ve Politik degisimlerin egitim sahiplenilerek uygulanmasi, izleme ve

Uluslararasi/ bolgesel zaman sinir1 olmayisi stratejilerine etkisi degerlendirmelerinin yapilmasi ve ¢iktilarina

catismalardan kaynaklanan gogler gore yeni aksiyonlar gelistirilmeye devam
edilmesi

A (] dlezvatin Okullarin iginde bulundugu

Dezavantajli Sosyo-Ekonomik sosyo-ekonomik cevrede bulunan - K ik . oo .
Cevrede Bulunan Okullara Yénelik = okullarin fiziksel ve altyap ggvrer;ln_sgsyg)_-%_ o_ngml Eezavantajhl‘)kunann iespitedilerelcproje
Bakanligin Politik Onceligi kosullarinin iyilestirme olunzqiéermm [Ealineie i apsamina afmmast

imkanlarinin artmasi
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Ogrencilerin kaliteli egitime
Egitime ayrilan 6deneklerden erisiminin giiglesmesi Cari 6denekler ve yatirim ddenekleri
yatirim 6deneginin yetersiz olmasi Bolgeler aras1 ekonomik artirilmalidir.

esitsizliklerin olusmasi

Dtz dlamerrelh, depreme dhke Orta hasarli okullarin giiglendirilerek egitim-

. .. Depremin agir yikima yol actig ogretim siirecine tekrar dahil edilmesi. Agir
E?r;é?niilfﬁ}t’:z?;a Al ggizzllﬁll Ve :g?;;ﬁﬁgiﬁilyle ilimizdeki okullarin orta ve agir hasarli okullarin yikilmasindan dogan
y yapllma51$ Y derecede hasar almasi boslugun yeni okullarm ve dersliklerin

yapilmasiyla doldurulmasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif biit¢e dis1 kaynaklar arayislarina

Kamu }(aynak!arlnln etkin, byl Fermslaaomsindty gidilmesi (Ornegin; projeler odakli

verimli ve yerinde kullanilmasina 1 . lasil calismalar)

snelik itici bir eiic olmast arzulanan seviyeye ulasilamamast N o L

yonss 1 gue Katma degere déniisebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Cumhurbaskanliginca alinan
tasarruf tedbirlerinin etkisi

Egitim kalitesinin artmasi ve
Hayirseverlerin egitime destek derslik ihtiyacinin giderilmesi igin
vermesi hayirseverler tarafindan egitim

yatirimlarinin yapilmast

Sosyokdltirel

- Hayirseverler ile is birliginin artirilmasi

Deprem sonrasi toplumda Depremin egitimin biitiin alt Egitimin paydaslar1 olan d6grenci-6gretmen
psikolojik travmalarin meydana - paydaslarinda psikolojik anlamda | ve velilere yonelik psiko-sosyal destek
gelmesi cesitli yikici etkilere yol agmasi caligmalarmin artirilmasi
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ATl Bl e il Ailelerin okul dncesi egitime Ailelere okul 6ncesi egitimin dnemi

acis1 - iligkin farkindalik diizeyinin hakkinda farkindalik artiric1 ¢alismalarin
& yeterince yiiksek olmamasi yapilmasi
. Fleoefims S Birey ¢ikarmin toplum . o .
Ogrencilerin dijital araglar o . Ulusal degerlerini igsellestirmis, uluslararasi
. .. ¢ikarlarinin oniine gegmesi N ) e

vasitastyla diinyanin her yeri ile i o degerleri taniyan, sosyal iligkileri

Sosyal iliskilerin zayiflamasi iletisim halinde olmasi Bireysellesme ile insanlarin gii¢lendirilmis, bireysel ve toplumsal
Diinya vatandashgmin yalnizlasmasinin ruhsal ve sorumluluklarin1 bilen bireylerin
yayginlasmasi ve kabul gérmesi bedensel rahatsizliklar: yetistirilmesi

beraberinde getirmesi

Yaslanan niifus ve hayat boyu Niifusun egitim farkindaliginin

Hayat boyu 6grenme alaninin ogrenme talebinin artigi yetersiz olmast Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu

genisligi Yetigkin egitimi ve hayat boyu Demografik degisimlerin egitim ogrenme programlarmimn olusturulmasi
6grenme firsatlarmin artmasi altyapisma etkisi

Ozel egitim ihtiyac1 olan
= bireylerin egitim imkanlarma esit
olarak erisememesi

Teknolojik

Egitim kurumlarinin
faaliyetlerinin dijital ortamda

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere
yonelik ayristirici tutumlarin varlig

Toplumsal farkindaligin artirilmasma
yonelik calismalar yapilmasi

Bilgi ve He.ztisizl.l ."l"elqlol(.)ji.lerindeki takip edilmesi gl el A Yazilimlarin gﬁncellegrnesi ve ihtiyag
gelismelerin egitim islerinin . . endiseler duyulan alanlarda yeni yazilimlarin
takibine etkisi Verilerin toplanacag yazilim g hazirlanarak kullanima sunulmast

platformlarini hazirlayacak uzman
ekibin olmasi ve yetistirilmesi

Siber zorbalik, dijital bagimlilik

Ogrencilerin sosyal (iletisim, Teknolojinin etkin kullanimma yonelik
konusma vb.) gelisimlerinin tedbirlerin alinmasi
olumsuz etkilenmesi

Egitim faaliyetlerine ve bilgi
erisimine iliskin firsat esitliginin
saglanmasi

Teknolojinin okul ici ve okul
disinda kullanimi
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Egitim ve ogretim sunumunda Ogrencilerin dijital bagimlilik Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki

fiziki mekandan bagimsiz halinde olma tehlikesi : :

olabilme Opretmenlerin teknolojik temelli l;ainalfimn func‘fnem?wl.k A
Uzaktan cgitim teknolojisinin - Maliyet avantajinin olusmast  gitim araglarimn kullanimi igin gl etioririn dosteklonmesi
gelisimi Dezavantajli 6grencilere erisim yeterince hazir olamamasi o o

imkant Ogrencinin aktif 63renme yerine Eagl;zﬁaeﬁmme iligkin tesviklerin

Zaman tasarrufunun saglanmasi pasif 6grenme durumunda o . .

Dokiimean zenginliginin artmas: kalmasi Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Sosyal medya araglari ile bilgi
kirliligi ve dezenformasyonun
ogrenci ve veliler tizerindeki
etkisinin fazla olmasi

Yasal

Program kapsaminda

Ogrencilerin ve dgretmenlerin
birbirleriyle egitsel anlamda daha
fazla etkilesim halinde olmasi

Sosyal medya araglarmin etkin ve etik
kullanimina yonelik farkindalik
¢alismalarmin artirilmasi

Sosyal medya araglarmin
kullanimimin siirekli artmasi

Hareketlilige katilacak 6grenci ve

11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin gergeklestirilecek yurtdist ogretmenlere yonelik Dil Egitimi verilmesi
Ulusal Ajans tarafindan Okul hareketliliklerin ilimiz egitim ve = . L .
Egitimi ve Mesleki Egitim diretim niteliginin artmasma Akreditasyon ile ilgili bilgilendirme ve

alanlarmda akredite edilmesi katki saglamast yayginlastirma faaliyetlerinin yapilmasi

Hayat boyu 6grenme alanina tiim
kamu kurumlar faaliyetlerinde
yer verilmesi, kurumlar arasi
koordinasyon eksikligi
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Kurumlar arasi is birliklerine agirlik
verilerek hayat boyu 6grenmenin
artirllmasinin saglanmasi

Egitimde yapilan reformlarin

Yasal Egitim Diizenlemeleri N
firsat esitligini artirmasi



Ogrencilerde gevre bilincinin Okullarimizin enerji ihtiyacinin yenilenebilir
Iklim degisikligi ile ilgili politikalar = olusmasina katki saglamasi enerji kaynaklarryla saglanmasi

Micbir sebeplere dayanan durumlar igin acil
telafi egitim programlarmin hazirlanmasi
[limizi etkileyen depremin - Egitime erisimi engellemesi Egitim 6gretimin erken kademelerinden
yasanmasi itibaren afet bilincinin gelistirilmesine
yonelik ¢alismalarin yapilmasi

GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZI

GZFT Analizi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin performansini etkileyen stratejik konular1 belirlemek ve ydnetmek amactyla
yapilan durum analizi ¢alismalarinin bir parcasidir. Bu analizde, Miidiirliigiin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit unsurlar
belirlenir. GZFT Analizi, Tablo 9'da analiz tablosu araciligiyla sunulmustur. Bu analiz, Miidiirliik i¢in stratejik planlama siirecinde

onemli bir aragtir ve performansi etkileyen unsurlar1 degerlendirmek ve stratejik kararlar almak i¢in kullanilir.
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Tablo 9: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

» Ailelerin egitim 6gretim siirecine dahil olma konusunda | = Oz degerlendirme ve akademik basariy: arttirma ¢alismalari

farkindalik diizeyinin yiiksek olmasi » Stratejik Plan c¢alismalarinin  6nemsenmesi, kurumlar
= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim diizeyinde stratejik planlamanin ehemmiyetle yapilmasi,
stireglerinde etkin kullanimi planlarda katilimcilig1 yeterince dnemsenmesi

= Resmi ve Ozel kuruluslarla is birligi yapilarak egitim- | = Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligma iliskin ¢aligmalarin
ogretim faaliyetlerine katilimmn ve egitime erigimin yapilmast
saglanabilir olmast = Kurumda hizmet ici egitim faaliyetlerine 6nem verilmesi

= Egitim 6gretimde hizli ve dogru karar almaya yarayan, | = Giiclii bir kurum kiiltiiriiniin olusmus olmasi

veri toplama programlarinin AR-GE tarafindan yazilmast | . Okul ve kurum basarilarinin nesnel lciilebilmesi icin

kurumsal diizeyde ¢alismalarm yapiliyor olmasi

ZAYIF YONLER

* Bazi kurumlarimizin artan sosyal, kiiltiirel ve sportif | = Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli

etkinlik ihtiyacin1  karsilayacak fiziki alanlar ve bilgiye sahip olmamasi
donatilar agisindan yeterli olmamasi » Okullarimizdaki egitsel arag ve gereg yetersizligi

= Bazi Okullarlleda Okul bina ekleri ve donanlmlarlnln [ ] Hayat boyu agrenme anlaylsnlln yerlesmemi$ OlmaSI

(laboratuvar, at6lye, mescit, vb. ) yetersiz olusu * Okullarda engelli bireylerin erisimi konusunda yeterli fiziksel
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= QOkullarimizdaki egitsel ara¢ ve gereg yetersizligi diizenleme ve donanimin olmamasi
= Hayat boyu 6grenme anlayisinin yerlesmemis olmasi

= QOkullarda engelli bireylerin erisimi konusunda yeterli

fiziksel diizenleme ve donanimin olmamasi

FIRSATLAR

» [letisime acik bir anlayisla paydaslarla islerin | = Ilgenin doga sporlarina uygunlugu ve tarihi, kiiltiirel zenginligi

yurattilmesi ayrica Nemrut Dag1 Milli Parki’nin ilgeye yakin olmasindan
= Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varhigi dolay1 ylksek turizm potansiyeli
= Sektoriin nitelikli insan giicii ihtiyacinin olmasi = [Igemizin tarim ve hayvanciliga gelisimine acik olmasi

» FATIH projesi kapsamindaki teknolojinin okullarda
kullanilabilir olmas1

= Yeni projeler iiretilebilecek paydaslara sahip olunmasi

= Ailelerin egitim ve Ogretimin kalitesinin artirilmasina

yonelik istekli olmasi
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TEHDITLER

= Yiiksek issizlik, mevsimlik tarim is¢iligi ve koyden | = Ailenin 6zel egitim tanilama siirecini kabullenmemesi
kente goglin egitim Ogretim faaliyetlerini olumsuz | = Egitim ve gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin
yonde etkilemesi katkismin yetersiz olmasi

= Ogrenci ilgi ve dikkatlerini dagitacak kitle iletisim | = Atlye ve laboratuvarlarda kullanilan teknolojik donatim
araclarina erisim kolayligmin olmasi ayni zamanda maliyetinin stirekli yiikselmesi
internet ve sosyal medya bagimliligini artirmasi

= Tasmimali egitimin varligi

= Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanhiginin yetersiz

olmasi

TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,durum analizini 6zetleyebilecek

tiirde ifadelerden olusmaktadir.ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim
alanlarin1 ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir bashkta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan Midirliiglimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarmm olusturulmasinda yararlanilacaktir.

Adiyaman 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda durum analizi sonucunda gelecege yonelim kismimiza 151k tutmaktadir.
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Tablo 10: Tespit ve ihtiyaclar

Durum
Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar:

ihtiyaclar/GelisimAlanlar:

Uygulana
kta Olan
Stratejik
Planin
Deserlend

Mevzuat
Analizi

Ust
Politika
Belgeleri
Analizi

Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri
sebebiyle planlanan bazi faaliyetler
gerceklestirilememeklebirliktegenelolara
khedeflereulasmadizeyiyiksektir

IIk ve ortadgretim kurumlar: arasi imkan
ve basar1 farkliliklarinin olmasi

Sosyal kiiltiirel, sanatsalvesportiffaaliyetle
redzelegitimihtiyaciolandgrencilerinyeter
lidiizeydekatilmamasi

Ozelogretimkurumlarinadevamedendgr
encioranlarininOECDortalamasininaltin
dakalmasi

Miidiirliigiimiiz2024-2028 plan déneminde stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amag ve hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde yurtecektir

Ozelegitimalaninay6nelikogrenmeortamlari,dersyapilarivemateryalleriningelistirilmes
indecalismalarinartirilmasi

Ozelsektoriinegitimyatirrmlarinimdesteklenmesiamaciylamevzuatdiizenlemelerininyap
1lmasi

Sosyal,kiltiirel,sanatsalvesportiffaaliyetleredzelegitimihtiyaciolandgrenciler icin projelerin
gelistirilmesi

OnlkinciKalkmmaPlani’nda,Egitimbastaolmakiizere; YurtigiTasarruflar, MaliPiyasalar,imala
tSanayii,
Turizm,Girisimeilik,FikriMUlkiyetHaklar1,Cocuk,Genglik,EngelliHizmetleri,SosyalHizmet
ler,Sosyal Yardimlarve YoksulluklaMiicadele,GelirDagilimi,KiiltiirveSanat, Spor, AfetYoneti
mi,SivilToplum,KamudaStratejik Yonetim,KalkinmalginisBirligikonularmdafaaliyetleryiir
tilecektir.
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PaydasAna
lizi

Ailelerinokuldncesiegitimeiliskinfarkinda
likdiizeyininyeterinceyiiksekolmamasi

Ailelerinakademikkaygisebebiyledgrencil
erisosyalvekiltureletkinlikleredahaazgon
dermeleri

Okullarin,gevrelerindebulunanvedgrencil
eringelisimlerinekatkisunabilecekkurumv
ekuruluslarlayeterinceetkilesimigindeolm
amasi

Meslekiveteknikegitimdekararalmasirecl
erindesektortemsilcilerininisteksizolmasi

Ozelsektortinmeslekiegitimalaninayatir
imininyetersizolmasi

Isdiinyasindacalisanlarimsiirekliolarak
guncelvedzellestirilmisbecerilere
ihtiyagduymasi
Kaynastirma/biitiinlestirmeuygulamalar
yoluylaegitimhakkindailgilipaydaslari
nyeterlidiizeydebilgisahibiolmamasi

Aileegitimlerinedevamedilmesi

Ogrencilerisosyal,sportif killtiirelfaaliyetlereyonlendirecektesvikmekanizmalarmmgiclen-
dirilmesi

Igilikurumvekuruluslarlaisbirligininartiriimasi
Meslekiveteknikegitimdeegitim-
uretimveistihndamiliskisiningtglendirilmesiiginilgilitaraflarlaisbirlikleri kurulmasi

Toplumunihtiyaglarinauygunhayat
boyudgrenmeprogramlarmmolusturulmasivebireylerinyaygmmeslekiegitimlerleistindampi
yasasinakazandiriimasi

Ilgilipaydaslarmkaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalariyoluylaegitimhakkindabilgivefarkindalikdiizeylerininartirilmasi

48



InsanKayn
aklariYetki
nlikAnalizi

Kurum
Kulturd
Analizi

Protokollerkapsamimdadgretmenlerinm
eslekigelisimiigindiizenlenenigbasiegiti
mlerininheralandagergeklesmemesi
Gelisensartlarveortayagikanihtiyaglardog
rultusundadgretmenlerinrehberlikhizmetl
erikonusundaeksikliklerininolmasi

Personelinbilgivebecerileriningelistirilme
sigerekliligi
Ogretmenlerindijitalyeterlikleriarasinda
farkliliklarbulunmasi

Yoneticivedgretmenlerinmeslekigelisime
gitimlerindedniversitelerileyeterlidiizeyde

T

Ogretmenveyoneticilereverilenmeslekigel
isimegitimlerinin nitelik ve
niceliginingelistirilmeyeagikolmasi

Okullarimizda g¢evre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli
duyarhlik ve farkindaligin olmamasi
Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince olmamasi

Meslekiegitimdeyapilanisbirlikleriileatolyevelaboratuvardgretmenlerininsektordeisbasiegit
imialmalarininsaglanmasi

Ogretmenler,okulyoneticilerivedigerpersonelindzelegitimihtiyaciolanggrencilereyonelikbil
gi,beceri,tutumvefarkindaliklarmingelistirilmesi

Ogretmenleregelisensartlarveortayacikanihtiyaclardogrultusundahizmeticiegitimlerind
uzenlenmesi

Personeleyonelikmeslekigelisimprogramlarininuygulanmasi

Ogretmenlerindijitalyeterliklerinigelistirmekamaciylahizmeticiegitimfaaliyetlerininyapiima
S1
Ihtiyacduyulanalanlardadgretmenveyoneticileretiniversiteleraracihgiylameslekigelisimegiti
mlerininverilmesi

Meslekigelisimde,yerelihtiyaclaraduyarliveokulbaglamiylauyumluyeniyaklasimlarolarak
tammlananmeslekigelisimtopluluklari,okultemellimeslekigelisimvedgretmen-
yoneticihareketlilikprogramlarmmyaygmnlastiriimasivedgretmenlerinbufaaliyetlereerisilebil
irligininartirilmasi

Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Kurum i¢i iletigimin artirilarak, motivasyon saglayict uygulamalarm hayata
gecirilmesi
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Teknolojik
veBilisim
AltyapiAn
alizi

MaliKayna
kAnalizi

Dijital doniisiimiin hayat boyu
O0grenme firsatlarmin sunumunu
kolaylagtirmasi

Teknolojik gelismelerin mesleklerde
ve is siireclerinde hizli degisiklikler
ve yenilikler getirmesi

Teknolojik gelismelerle birlikte
O0grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi
Egitim teknolojilerinin egitime
entegrasyonunda yasanan sorunlar

Egitim maliyetlerinde
Ongoriilemeyen artigin yasanmast
Projelerin yurdtulebilmesi igin finans
kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yurutdculerinin yeterince
desteklenememesi

Hayat boyu 6grenmeye erigsimi artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanilmasi

Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastirilmasi

Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini
kapsayan kalite ve akreditasyon ¢alismalar1

Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarmi belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi

Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
zengin bir formatta hazirlanmasi

Egitim ortamlarinin 68renci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayismin yerlestirilmesi

50



PESTLEA
nalizi

Cevre dostu egitim materyalleri ve
uygulamalarin eksikligi

Deprem ile ortaya ¢ikan gelismelerin
egitime etkisi

Tasarruf tedbirlerinin etkisi
Teknolojinin hizli gelisimi

Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin 6nceliklendirilmesi

Alternatif butge icin ulusal ve uluslararas1 kurumlarla is birliklerini giiglendirerek
kaynak olusturulmasi

Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve
dogru kullanmay1 6grenecegi bir sistemin olusturulmast
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111. BOLUM
GELECEGE BAKIS
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer

almaktadr.
MiSYONUMUZ TEMEL DEGERLERiIMiz
Nitelikli ~ egitim kadromuzla uluslararasi1  standartlardaki Firsat esitligi

programlar cercevesinde, tiim farkhhklarn dikkate alarak bireylerin Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

zihinsel, bedensel, sosyal ve Turkce dil becerilerini destekleyen, yenilikci

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig
egitim modeli ile toplumsal kalkinmay1 dncelikleyen ve iilkemizin ihtiyac

duydugu is giiciinii karsilayan, sorgulayan, arastiran ve siirekli gelismeyi Din, ahlak ve degerlere baghlik
hedef edinen milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerine bagh nesiller Hukuk ve adalet

yetistirmek.

Katilimcilik ve istisare kiiltiirii

3 Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
VIZYONUMUZ
Sorumluluk

Vatanseverlik
Gelecegin temellerini atarak Tiirkiye yiizytinda Gerger’in yerini Liyakat
almasini hedefliyoruz.
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AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIN MIMARI

AMAC 1:Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef1.1:  Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Hedef 1.2:  Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim

orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
Hedef 1.4: [Ikokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarmni azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

AMAC 2: Caginihtiyacduydugubilgi,beceriveyetkinliklerikazandiran,teknolojiyitireten,tarihbilincivebilim araciliiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyihayatahazirkilan,duygudaslikvenezaketkazandiranbirortad gretimyapisiiledgrencileryetistirmek.

Hedef 2.1:Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel 6zellikleri de dikkate almarak yapilacak ¢alismalarla
devamsizlik ve smif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2:Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandiran bir yap1 i¢inde uygulanacaktir.

Hedef 2.3:Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal
etkinlikler yaygmlastirilacaktir.

Hedef 2.4:Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiirtine, meslek ahlakma ve
mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimcei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilmesi i¢in ¢alisilacaktir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla

hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1:Farkli yeteneklere, Ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2:Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3:Tim bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyaclarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 3.4:0zel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu égrenmeyi destekleyecek
sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan ogrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

AMAC 5: Tirkiye Yiizyilingasinda milli,manevive kiiltiireldegerlerini 6ziimsemis;cagin gereklerineuygun bilgi beceri, tutum ve

davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve {iretken 6grenciler yetistirmek.
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Hedef 5.1:Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 5.2: Egitim 6gretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirkgenin dogru ve giizel kullanimini
destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde dgrencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-Iceriklerle bir biitiin
olarak sunulan ders kitaplar1 ve egitim araglarinin etkili sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Hedef 5.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital i¢eriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda &gretmenlerin dijital becerilerinin geligmesi i¢in mahalli hizmet i¢i egitim programlarina katilmalari
tesvik edilecektir.

AMAGC 6: TirkiyeYiizyilivizyonudogrultusundaiilkemizinuluslararasialandagoriiniirliigiiniiartiracakegitim diplomasisi ¢calismalariyla

yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaglara % iilke vatandaslarina yonelik egitim-
ogretimfaaliyetleriniyayginlastirmakveegitimigbirliklerigelistirmek.

Hedef 6.1:Midiirligiimiiziin uluslararas: kuruluslardaki etkinligi gii¢lendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasma
yonelik uluslararasi kuruluslarin ¢alismalarma iligskin farkindalik artirilacaktir.

AMAC 1 TurkiyeYizyilivizyonudogrultusundafizikiveteknolojikaltyapistylagiiclii,niteliklipersonelle egitime

erisimiveegitimdekaliteyiartiracak,etkinvehesapverebilenkurumsalyapiyigelistirmek.

Hedef 7.1:0gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktur.

Hedef 7.2:llgemizdeki egitim ortamlarmm en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
stirdiiriilmesi ve ilgemizin bilgi toplumu olmas1 i¢in planlanan ¢aligmalara destek verilecektir.
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T.C.GERGER iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIKPLANI

Sekil 4:Milli Egitim Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Plan Diyagrami



AMAC HEDEF,GOSTERGEVESTRATEJILER

Bu boliimde ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer
verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢alismalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve

kavramsal gercevelerine “Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.

Midirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda 7 tematik yapi dogrultusunda amaglar, hedefler, gistergeler ve stratejiler

belirlenmistir.

Temel Egitim Temasi1 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 11 performans gostergesi ile 13 strateji

Ortadgretim Temas1 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 10 performans gostergesi ile 9 strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temas1 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 8 performans gdstergesi ile 8 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 7 performans gostergesi ile 8 strateji
Ogrenme Kazanimlar1 Temas1 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 5 performans gdstergesi ile 6 strateji
Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri Temas1 1 hedef ve bu hedeflere iliskin 2 performans gdstergesi ile 3 strateji
Kurumsal Kapasite Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 6 performans gostergesi ile 5 strateji

Olmak tizere Midurligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda toplam 21 hedef, 49 performans gdstergesi ve 52 strateji

bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki

tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6@renciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullamldig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri

benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Temel egitimde tiim égrenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek égrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

m Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu e

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin ilgili Oldugu Alt e .. e

T Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Géstergeleri Hedefe  Baslangic ), 2025 2026 2027 2028
& Etkisi (%) Degeri

PG 1.1.1 Temel egitimde

okullagma orani (%) 6-9 yas 97,5 100 100 100 100 100
PG 1.1.2 Temel egitimde 10-13 va

S Fee A ] yas 50 94,2 100 100 100 100 100
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

3954 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gecirilerek yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi
Stratejiler o saglanacaktir.

$1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesinin
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artirilmasina yonelik ¢alismalar kapsaminda sivil toplum kuruluslari ve hayirseverler vatandaslarla hibe
gorusmeleri yapilacaktir.

e Yurtici ve yurt disi go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
e Sinif mevcudunun fazla olmasinin 6grencilerin bitiincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi gliglestirmesi
Maliyet Tahmini 161.995,38
« Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

. e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
Ihtiyaclar « Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim yatirnmlarinin desteklenmesi
amaciyla tesvik edici ¢calismalar yapilmasi
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6@renciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarimin
etkin kullamldig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erigim imkanlar1 artirilacaktir.

Temel egitimde tiim égrenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek égrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlar artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu s

Program/Alt Program Adi LELASIEI 26/ 0RL

Amacin ilgili Oldugu Alt , e

Program Hedefi Okul Oncesi Egitim

Performans Géstergeleri Hedefe — Baslangic ), 2025 2026 2027 2028
& Etkisi (%) Degeri

PG 1.2.1 ilkokul birinci sinifégrencilerindenenaz bir

yil okul 8ncesi egitim almig 6grenci orani (%) 25 83 84 85 90 95 100
PG 1.2.2 Okuldncesi okullasma 25 77 78 79 78,50 79 80
orani(%) (YasGrubu) 25 85 85,5 86 86,5 87 87,5
PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimiverilenokuloncesi

25 0 10 11 13 14 15

¢ocuksayisi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, SGSM, iESM

S1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
Stratejiler $1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

$1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme g¢alismalari artirilacaktir.
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ey Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme galismalari yapilarak
o gelistirilecektir.

e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmamasi
- [htiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini $209.848,06

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
Tespitler e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi
« Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

ihtiyaglar

e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi
« Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6@renciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarimin
etkin kullamldig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve
siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Temel egitimde tiim égrenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek égrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla d6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu e
Program/Alt Program Adi LELASIEI 26/ 0RL
Amacin llgili 0I<-:Iugu Alt lkokul ve Ortaokul
Program Hedefi
Performans Géstergeleri Hedefe  Baslangic ), 2025 2026 2027 2028
& Etkisi (%) Degeri

ilkokul
PG 1.3.1 Temelegitimde enazbirsosyal oK = e e e 2 72 7
etkinlige katilan6grenci orani(%)

Ortaokul 15 65 68 71 74 77 80
PG 1.3.2 Ortaokuldaen az bir sosyal imam
etkinlige katilanogrenci orani(Din Hatip 10 60 63 66 70 73 75
Ogretimi)(%) Ortaokulu
PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap Hkokul = 12 e i - 158 17
sayist Ortaokul 10 10 11 12 13 14 15
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PG 1.3.4 Okumakiiltiiriinii artirmayayonelik

diuizenlenenetkinliklere katilan 6grenci orani (%) 10 60 63 68 = o 100
Okul 10 80 90 100 100 100 100
PG 1.3.5 Geleneksel ¢ocuk oyunlarina  [elgle=l]]
yonelikbahge diizenlemesi ilkokul 10 80 90 05 100 100 100
yapilanokul orani(%)
Ortaokul 10 90 100 100 100 100 100
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler iESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM

Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
Okuma kiiltiirtinii desteklemeye yonelik ¢caligmalar yirttiilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak
amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, ¢ocuklarin
Stratejiler

j saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine

yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve geleneksel ¢ocuk oyunlarinin

izleme ve degerlendirme ¢aligmasi yapilacaktir.

« Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gtivenlik riskinin var olmasi
- Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
- Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar
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Tespitler

ihtiyaglar

Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek

firsatlarin yetersiz olmasi
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluglarla

yeterince etkilesim icinde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarimin
etkin kullamldig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Temel egitimde tiim égrenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek égrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu e
.. TEMELEGITIM

Amacin llgili 0I<-:Iugu Alt ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi

- . Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan 4,75 5,25 5,50 5,75 6 6,25
yararlanan 6grenci orani (%) 20
PG 1.4.2 ilkokullarda iYEP kapsaminda egitim alan . 85 85,50 36 86,50 87 87,50
6grenci orani (%)
PG 1.4.3 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz ilkokul 90 92 92 94 95 95 2
devamsizlik yapan 6grenci orani
) yapan og Ortaokul 88 90 91 92 93 95 43
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler OSM, BIETSM, DHSM, DOSM

Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma galismalari

Stratejil 1.4.1
ratejrier > yapilacaktir.
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ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yénelik tedbirler

S1.4.2 gelistirilecektir.

S1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

« Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav
yontemlerinin devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini $839.523,22

« Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Tespitler

« Ogrenme kayiplarini 5nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
ihtiyaglar « Ogrenciler tizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

« Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de dikkate almarak yapilacak calismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi

hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ézellikleri de dikkate alinarak yapilacak

Hedef 2.1
¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(]

PG 2.1.1 Ortaﬁéretimde Oku"asma orani (14'17) 25 80.86 829 85 851 852 853
(Yas Grubu) (%)

Genel
PG 2.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve Ortadgretim 15 15 10 o 8 !
lizeri devamsiz 6grenci orani (%) . - 25
(Oziirli ve 6ziirsiiz) Imam Hatip 15 15 10 9 8 7

Liseleri
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Mesleki ve 5 5 4 3 2 1
Teknik Egitim

Genel 0 0 0 0 0 0
Ortadgretim

PG 2.1.3 Ortadgretimde imam Hatip

_ _ 25 0 0 0 0 0 0

9. sinif tekrar orani (%) Liseleri
Mesleki ve 0 0 0 0 0 0
Teknik Egitim
e 0 0 50 55 60 65
Ortadgretim

PG 2.1.4 Ortadgretimde en az bir imam Hati

sosyal etkinlige katilan 6grenci mam Hatip 25 0 0 50 55 60 65
Liseleri

orani (%)
Mesleki ve 0 0 50 55 60 65
Teknik Egitim

SR A
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM

Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinimn artirilmasina, devamsizlik ve smif tekrarlarinmn azaltilmasima ve

>211 orgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler
Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kultlrel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal

212 Sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlar1 saglanacaktr.
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« Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
- Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkhliklarin devam etmesi

e Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgilin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi

Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim lizerindeki baskisi

Maliyet Tahmini £2.321.314,45

« Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

e Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaégretime devam edememesi

Tespitler

e Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artislar olmasi
« Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin stirdirebilirlig§ine engel olusturmasi

+ Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime
katihimlarinin artiriimasi igin rehberlik sisteminin gliclendirilmesi

« Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi
intiyaglar e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi

e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit
edilmesi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tlizere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandiran bir yap1 i¢cinde uygulanacaktir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi

hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 0grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yap1 icinde uygulanacaktir.

Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt

. Genel Ortadgretim
Program Hedefi

Hedefe Baslangig

Perf Gost leri 2024 2025 2026 2027 2028
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

PG 2.2.1 Genel ortaégretimde tescil edilen patent, 50 0 1 1 2 3 5

faydali model, marka ve tasarim sayisi

PG 2.2.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 50 24 30 40 45 50 70
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is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM

Genel ortadgretimde ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayismin

artirilmasi ve niteliginin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Ogrencilerimizin, dgrenme sorumlulugu kazandiracak iist diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve

duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak olan ders kitaplar1 ve materyallerden ve yapay

Stratejiler zeka destekli bireysel 6grenme platformundan etkin bir sekilde yararlanmasi saglanacaktir.

" Egitim siiregleri; Ogrencilerin  milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davraniga
doniistiirebilecekleri bir anlayigla giliglendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢aligmalar
yuritulecektir.

' « Ogrenci velilerinin yiiksekdégretime cok fazla deger atfetmesi

e Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi ve
gelistirme calismalari tizerinde baski olusturmasi

- Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

« Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng

gosterilmesi
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Tespitler

ihtiyaglar

Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde

olmamasi
Genel ortaégretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi

Projelerin ylratilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiruticilerinin yeterince

desteklenememesi

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin

artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde standartlarin gelistirilmesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle

ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal
etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi

hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢aligmalar,
proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Program/Alt Program Adi
Amacin ilgili Oldugu Alt

Din Ogretimi
Program Hedefi in Ogretimi

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
S Etkisi (%) Degeri

PG 2.3.1 Din 6gretiminde tescil edilen patent, 50 0 1 1 2 3 4

faydali model, marka ve tasarim sayisi

PG 2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal 50 0 1 1 2 3 5

ve uluslararasi proje sayisi

Sorumlu Birim Din Ogretimi Hizmetleri Subesi
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is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

OSM, OERHSM

Imam hatip okullarinda ulusal ve uluslararas1 projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisiin artirilmasi ve niteliginin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve ¢esitliligi artirilacaktir.

Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi
projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

171.498,01

imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

Yiksekogretim Kurumlari Sinavindaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Projelerin yuritilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yuriticillerinin yeterince
desteklenememesi

Egitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik muftilikler, yerel yonetimler, Gniversiteler vd. paydaslarla is
birliklerinin artiriimasi

imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin yapilmasi

imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin gériiniirliik calismalarinin artirilmasi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiirline, meslek ahlakina ve
mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil i giicli yetistirilmesi i¢in ¢alisilacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim

araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine,
Hedef 2.4 meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii
yetistirilmesi i¢in ¢alisilacaktir.

Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt

Mesleki ve Teknik Egiti
Program Hedefi esleki ve Teknik Egitim

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
S Etkisi (%) Degeri

PG 2.4.1 is basi egitimine katilan atélye ve 50 0 1 1 2 3 6

laboratuvar 6gretmeni sayisi

PG 2.4.2 Mesleki egitimde tescil edilen patent, 50 0 1 2 3 4 8

faydali model, marka ve tasarim sayisi

Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
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is Birligi Yapilacak Birimler OSM, OERHSM

$2.4.1 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler
Mesleki ve Teknik Egitim okullarinda ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve

tasarim sayisinin artirilmasi ve niteliginin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

« Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢alismalar1 i¢in gerekli
destegin saglanamamasi

+ Mesleki ve Teknik Egitiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal
ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini b17.565,91

+ Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Tespitler « Protokoller kapsaminda o6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi egitimlerinin her
alanda gerceklesmemesi

- Egitim siire¢lerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklariin kullanilmasi
- Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmast

« Mesleki ve teknik egitim alan Ogrencilerin mesleki planlamalarmi ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi

ihtiyaglar

- Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi egitimi
almalarinin saglanmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir,

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkdnlari sunmak.
Hedef 3.1 Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
: yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu o
Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe  Basl
Performans Gostergeleri eaete — Baslangic 5024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik agilan 30 0 1 1 11 1.2 13
kurslara katilan kursiyer orani (%)

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

PG 3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda 40 0 1 2 3 4 5
yiiriitiilen proje sayisi

is Birligi Yapilacak Birimler OERHSM

Stratejiler Dezavantajli gruplara (kadmlar, gengler, yashlar, engelliler, uzun siireli igsizler, hiikiimliiler vb.) temel beceri
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ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

$3.1.2

Maliyet Tahmini b1.619,13

Tespitler

« Dezavantajli gruplarigin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

« Dezavantajl gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler yiratilmesi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam odakh yeni bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkdnlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt

Y Egiti
Program Hedefi aygin Eeitim

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri . . 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 3.2.1 Hayat Boyu Oérenme kurslarindan 50 95 955 96 96.5 97 97.5

yararlanma orani (%)

PG 3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki 50 65 65 75 80 85 90

kurslari tamamlama orani (%)

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM

<321 Bireylerde hayat boyu d6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmas: ve hayat
Stratejiler S boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler yiiriitiilecek, bu alanda sektdriin
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ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 11.079,42

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi

« Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik galismalarin yapilmasi

e Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim
araglarinin daha etkin kullanilmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam odakh yeni bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.3: TUm bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin bir
sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkdnlari sunmak.

Hedef 3.3

Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri

PG 3.3.1 Halk Egitimi Merkezlerinde agilan kurs
sayisi
0 10 20 30 40

PG 3.3.2 Aile Okulu alani altinda yer alan 30
programlara katilan kursiyer sayisi

PG 3.3.3 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
kurslarina katilan kursiyer sayisi

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler $3.3.1 iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital déniisiim, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, siirdiiriilebilir
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* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan

teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

« Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

e Hizl degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla glincelligini yitirmesi

tarim konularinda gelecegin istihdam ihtiyaclarina uygun olarak hazirlanacak olan ve bu alanlarda beceri

gelisimini saglamaya yonelik yaygin egitim kurs programlarinin etkin sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi,
$3.3.2

bagimhliklari dnlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak lizere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme
S$3.3.3

kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

H Maliyet Tahmini 1$49.898,00

« Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is streglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
« s diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi
Tespitler . S e

e Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicli yetistirme imkani

e Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin

mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandiriimasi

 Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve
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hazirlanan programlarin glinUmiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi
« Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirligi ve sayisinin artirilmasi

 Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima sureglerini yonetecek altyapi ve uzmanlhiginin artirilmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam odakh yeni bir yaklasimla hayat

boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde

uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkdnlari sunmak.
def Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi
Hedef 3.4
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

A ilgili Oldug OG
macin ligili Oldugu HAYAT BOYU OGRENME

Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt >
Ozel Yaygin Egitim
Program Hedefi

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
PG 3.4.1 Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim
100 0 20 25 30 35 40
verilen personel sayisi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, MTESM, HBOSM, DHSM
Stratejiler Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin Avrupa Birligi standartlar1 dogrultusunda
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_ - Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Tespitler » Trafik stirlicti egitimi ile trafik glivenligi siireglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi
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Amag 4: Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini
en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirllacaktir.

potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkénlari artirmak.

" Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
: egitime erigimleri artirilacaktir.
Amacin llgili Oldugu OZEL EGITiM VE REHBERLIK
Program/Alt Program Adi
'::;:::: lfll: dce)lf?ugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

| Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki

Baslangig

. . 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

| PG4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki 40 9 9,1 9,2 9,3 9,4 9,5
toplam 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

Egitim verilen

PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda personel sayisi

30 0 5 6 7 8 9
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h egitim verilen paydas sayisi

Egitim verilen 30 0 5 10 15 20 25
veli sayisi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM

Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini strdiren 6grencilere yoénelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube

mudadirleri ve aileler) ¢evrim ici veya yiiz ylize egitimler verilecektir.
Stratejiler I L G - : L
Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet igi egitim,

velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim igi
olarak sunulacaktir.

« Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okullardaki barmma
hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yiiriitilememesi

» Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

- Tlgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinimn ihtiyaci karsilamamasi

Mallyet Tahmini £50.909,22

» Kaynastirma/buttinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli dizeyde bilgi

sahibi olmamasi

Tespitler .
P » Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli

diizeyde bilgi sahibi olmamasi

- lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik

. dizeylerinin artirilmasi

Ihtiyaglar " . . "

- Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik

bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amag 4: Farkhhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6@rencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyelle rini
en iist diizeye ¢ikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlar1 artirmak.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
Hedef 4.2 :
desteklenecektir.

Amacin llgili Oldugu OZEL EGITiM VE REHBERLIK
Program/Alt Program Adi
Amacin llgili Ok-:lugu Alt Bl Bisiiien
Program Hedefi
. ) Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

H PG 4.2.1 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete 30 0 2 3 4 5 8

| Farkliliklar! dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkdnlari artirmak.

katilan 6zel egitim 6grenci sayisi

PG 4.2.2 Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel egitim desteginden yararlanan 30 0 3 4 5 6 7
aylk ortalama 6grenci sayisi

H is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM

‘ Stratejiler S4.2.1

Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmast saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

S4.2.2

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren d6grencilerin birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

S4.2.3

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda
niteligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi
nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitilememesi

Fikri ve smnai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle
motivasyonun korunamamasi

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin
ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

13.595.657,36

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin
yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine
iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiritilememesi

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde calismalarin
artiriimasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artirilmasi

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesinin yapilmasi
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Amag 4: Farkhhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6@rencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyelle rini
en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlar1 artirmak.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki geligsim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Farkllllklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve yasam
siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumia
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkdénlari artirmak.
H Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Program [RSSSI
Hedefi

Hedefe
Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(%)
Ogrenci
PG 4.3.1 Bagimlilikla miicadele s 0 50 60 70 80 100
ayisl
| amaciyla verilen egitimlere katilan 25
Ogretmen
kisi sayisi E 0 10 15 20 30 40

Sayisi
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, PG 4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve

becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere 30 25 0 0 5 6 7

katilan rehber 6gretmen sayisi

PG 4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal
30 25 0 0 1 2 5

destek gcalismalari kapsaminda verilen egitim sayisi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OYGSM

Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirilmasi1 ve O6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler

diizenlenecektir.

Stratejiler Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalar1 igin

mabhalli hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek caligmalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik
diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
+ Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
- 1lgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulasilamamasi

» Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi
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122.755,02

Maliyet Tahmini

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

Tespitler S _ et el e . e
e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi
« Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

" » Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

ihtiyaglar * Rehber 6gretmenlere yénelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

» Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Amagc 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla g¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi

saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken égrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Baslangig
2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

OGRENME KAZANIMLARI

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1 Temel Seviye Sifir Atik Belgesi alan
okul/kurum sayisi
51 51 51 51 51 51

PG 5.1.2 Okulum Temiz Belgesi kayith okul/kurum 50
sayisi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM

Stratejiler
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Miuduarlagimiz ve Okul Mudirlikleri personeli ile tim 6grencilere gevre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda

gi” konusunda faaliyetler yuritilecektir.

S5.1.2
“Su Verimliligi Seferberlig

« Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Riskler e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
« Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

Tespitler « iklim degisikligine bagh olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi

« Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

ihtiyaglar
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2: Egitim 6gretim programlar1 ¢agin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirkcenin dogru ve giizel kullanimini1 destekleyecek
sekilde milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biitlin olarak sunulan ders kitaplar1
ve egitim araglarmin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken égrenciler
yetistirmek.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri

PG 5.2.1 Egitim 6gretim programlarinin etkin
sekilde uygulanmasini desteklemeye yonelik
kurslara katilan 6gretmen orani (%)
50 33 33

Performans Gostergeleri 2024 2026 2027

PG 5.2.2 Okuma kiiltiiriinii ve Tiirkgenin etkin
sekilde kullanimi gelistirmeye yonelik kurslara
katilan 6gretmen orani (%)

Sorumlu Birim
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is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Stratejiler

Ogrencilerimiz ve dgretmenlerimiz arasinda okuma kiiltiiriiniin ve Tiirkcenin etkin bir sekilde kullaniminin
gelistirilmesi icin egitim faaliyetleri diizenlenecek ve projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 1239.577,00

Tespitler

ih : e Yz ylze egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi
lhtiyaglar "
e Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yonelik ihtiyag¢ analizlerinin yapilmasi
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi i¢in mahalli hizmet i¢i egitim programlarina katilmalari tegvik edilecektir.

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken égrenciler yetistirmek.

Amacin ilgili Oldugu

OGRENME KAZANIMLARI
Program/Alt Program Adi 0G

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Baslangig

Perf Gost leri
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

2024 2025 2026 2027

PG 5.3.1 Dijital yeterlilikleri gelistirmeye yonelik
mahalli hizmet i¢gi egitim kurslarina katilan 100 10 15 20
6gretmen orani (%)

rm _

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Stratejiler
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e Hizmet igi programlarina katilimda kontenjanlarin sinirli olmasi
Riskler ..
Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

Maliyet Tahmini

Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

Tespitler - G
Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler

ihtiyaglar
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Amag¢ 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi
calismalarnyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim oOgretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2: Midirligiimiiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi giiglendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik
calismalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiinii artiracak egitim

diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandagslarina
yonelik egitim égretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Mudurligimuzin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gliclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla
faydalanilmasina yonelik ¢alismalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

Hedef 6.1

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

ULUSLARARASI EGITiM iS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITiM
Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Program

Hedefi Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
O 0 2 3 4 5 6

PG 6.1.1 Uluslararasi hareketlilik Ogretmen 50

programlarina katilan kisi sayisi grenci 0 8 12 16 20 24
Okul egitimi 0 1 2 3 4 5

PG 6.1.2 Uluslararasi hareketlilik 50

programlarina katilan ekip sayisi Mesleki 0 1 2 3 4 5

egitim
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Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudurligi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, O$M, DOSM, MTESM, OERHSM

Ogretmenlerin ve dgrencilerin uluslararasi hareketlilik programlarina katilabilmelerini saglayacak projeler

S6.1.1 . :
gelistirilecektir.

Stratejiler Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik programlar icin gerekli yabanci dil becerilerini gelistirmeye
yonelik egitim programlari hazirlanacaktir.

Dezavantajli gruplarin uluslararasi hareketlilik programlarinda daha ¢ok yer almasi saglanacaktir.

« Ogretmenlerimizin ve dgrencilerimizin yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi
- Tlgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
 Uluslararasi hareketliliklere iliskin farkindaligin yeterli olmamasi

Maliyet Tahmini £138.618,95
: « Ogrencilerimizin hareketlilik programlarinin gerektirdigi yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi
Tespitler
e Yabanci dil bransi disindaki 6gretmenlerimizin yabanci dil yeterliliklerinin diistik olmasi
: « Ogrencilerimizin yabanci dil diizeyinin artirilmasi
Ihtiyaglar )
= Yabanc dil bransi disindaki brans 6gretmenlerinin yabanci dil diizeylerinin gelistirilmesi
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin gii¢lendirilmesi, dgretmen niteliklerinin artirilmasi igin calismalar
yapilacaktir.

Tiirkiye Yiigyuh vizgyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1 Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin gii¢lendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artiriimasi
' icin ¢calismalar yapilacaktir.
e TR KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt Program Adi
Amacin ilgili Oldugu Alt .
Progr;m flleldefi aeu Ogretmen ve Yoneticiler
Hedef Bagsl
Performans Gostergeleri eaete — Baslangic 5024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 7.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet igi 1 13 20 22 22 o5
egitim siiresi (Dakika)

PG 7.1.2 ilge MEM tarafindan agilan kurs ve 30 4 5 6 9 10 10
seminer sayisi

PG 7.1.3 Hizmet ici egitim programlarina katilan 30 110 130 150 160 165 180
kursiyer sayisi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Sube Miidirligi
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Stratejiler $7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek {izere niversitelerle ve
o STK’lerle yUz yuze, 6rglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegcirilerek egitimler dizenlenecek ve
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- S 7.1.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

ogretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bdlgenin, okulun ve 6gretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin hizmet ici egitim programlarinda yer alan egitimlere katilimi
tesvik edilecektir.

e Hizmet igi egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmasi

+ Ogretmenlere ve okul yéneticilerine yénelik yogun hizmet ici egitim programlarinin okullarda egitim
o0gretimi aksatmasi

1479.154,00

e Hizmet igi egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmasi
« Ogretmenlere ve okul yéneticilerine yénelik yogun hizmet ici egitim programlarinin okullarda egitim
o0gretimi aksatmasi

« ihtiya¢ duyulan alanlarda dgretmen ve yoneticilere tniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

« Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarh ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan
mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi

103




Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 7.2: Ilgemizdeki egitim ortamlarmin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak strdurtlmesi ve
ilgemizin bilgi toplumu olmasi i¢in planlanan ¢aligmalara destek verilecektir.

Tiirkiye Yiizyuh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ilgemizdeki egitim ortamlarinm en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
stirdiiriilmesi ve ilgemizin bilgi toplumu olmasi i¢in planlanan ¢aligmalara destek verilecektir.

Hedef 7.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Bilisim

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 7.2.1 Ag altyapisi kurulan okul sayisi 40 10 10 15 16 20 20
PG 7.2.2 Genis bant internet erisimi sunulan okul sayis 30 0 1 2 3 4 S
PG 7.2.3 Yenilikgisinif kurulan okul sayisi 30 0 1 1 2 2 3
Sorumlu Birim Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM, IESM

Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi

Stratejiler $7.2.1 -
! saglanacaktir.
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§7.2.2  Ag altyapist kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
$7.2.3  Okullara yenilik¢i smiflar kurulacaktir.
+ Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar
« Bakim-onarim ihtiyacinin zamanimda giderilememesi
+ Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini £67.023.693,34

 Teknolojik altyap1 ve donanim ag¢isindan bolgesel farkliliklar
Tespitler - Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkan1
- Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig:

Teefverd + Teknolojik altyap1 ve donanim ag¢isindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla
LY ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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MALIYETLENDIRME

Gerger ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme calismalari
yapilmistir. Bu ¢aligmalar Miidiirliigiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin
ve gergekei bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biit¢e baglantisi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Midiirligiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢aligmalar: su sekilde yapilmistir:

X/
X4

L)

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Miidiirliigiimiize Bakanlik biit¢esinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti
belirlenmistir.

X/ X/
XA X4

7/
X4

7/
LX)

7/
X4

L)
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Tablo 11: 2024-2028 Yillar1 Arasinda Planlanan Odenek

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3

Hedef 1.4

AMAC 1
64.885,38

2024
14.254,69

14.170,16

15.287,17

17.615,89

19.867,48

TOPLAM
64.895,38

211.845,06 36.272,58 41.609,84 44.590,83 498.749,91 55.424,90 214.748,06
1.132.517,26 189.512,08 206.413,29 228.764,62 252.281,08 277.776,19 1.135.617,26
840.723,22 139.711,79 154.362,97 171.789,26 187,128,19 207.831,01 846.723,22

TOPLAM

Hedef 3.1 3.729,13 265,21 345,73 452,90 574,99 788,29 2.619,13
Hedef 3.2 4.279,42 176,81 357,49 753,94 425,33 958,86 3.079,42
FECIERTNN 52.998,00 11.243,17 11.990,48 11.989,53 12,878,48 15.966,33 51.898,00
Hedef 3.4 5.302,11 914,67 775,14 987,66 997,92 3.031,71 6.302,11
51.909,22 9.338,80 11.172,68 10.089,95 14.098,95 16.208,84 55.909,22
5.595.657,36 601.959,62 652.855,58 712.641,14 783.905,25 862.295,78 | 4.595.657,36
27.755,02 7.727,21 7.099,94 8.509,93 8.960,92 7.457,01 25.755,02
AMAC 5 2024 PAAS) 2026 2027 2028 TOPLAM
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Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 6.1

38.668,10 7.678,55 8,246,40 8.871,04 9.558,15 11.313,96 37.668,10
242.577,00 41.242,11 47.166,32 49.482,95 57.231,25 59.454,37 241.577,00
121.788,50 23.621,05 22.583,16 25.741,48 28.115,62 31.727,19 121.788,50

141.618,95

24.705,43

27.975,98

29.473,58

31,220,93

TOPLAM

Hedef 7.1

Hedef 7.2

32.243,03

141.618,95

481.154,00

79.484,22

88.332,64

97.965,90

107.462,49

117.908,74

TOPLAM
481.154,00

68.023.693,34

12.978.312,12

14.076.143,34

15.283.757,67

17.612.133,44

19.073.346,78

71.023.693,34
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde GERGER ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nimn izleme ve degerlendirme modeline ve

asamalarina deginilmistir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve
hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik
plan uygulamasimnin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarmm amacg ve

hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilariim kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve g¢iktilarmin insan olusu, {riinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yiiriitillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir
bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:
Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglar: Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade

edilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Adiyaman i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik

Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde ozetlenmistir. Miidiirliigiimiiz 2024-2028

Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Sube Miudiirligii
tarafindan birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” Ilge Miidiirii, Sube Miidiirleri, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasmm Oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere

ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin almmasidir.
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1

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

2

ilk Alti Aylik
Gergeklesmelerin
Belirlenmesi

8

Degerlendirme
Toplantlarinin Yapilmasi

7 3

Degerlendirme Raporunun izleme Raporunun
Hazirlanmasi ve Sunulmasi Hazirlanmasi ve Sunulmasi

6 4

izleme Verilerin izleme Toplantilarinin
Degerlendirilmesi Yapilmasi

)

Yilsonu Gergeklesmelerin
Belirlenmesi

Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Siireci
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasma ve giivenirlik saglanmasi Onemli bir konudur. Bu amacla
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi baslatilmistir. Miidiirligiimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi
kart1 ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler,
sorumlu birim gib1 bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin
ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alimmasi saglanmistir. Gosterge kartlarmin birlestirilmesi ile de hedef kartlar

olusturulmustur.

114



115



	Ömer SAYGILI               Gerger Kaymakamı
	İÇİNDEKİLER
	ŞEKİLLER
	TABLOLAR
	GRAFİKLER
	KISALTMALAR
	MÜDÜRLÜĞÜMÜZHİZMETBİRİMLERİNİNKISALTILMASI
	TANIMLAR
	ÖNSÖZ
	I. BÖLÜM
	GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI
	KURUL VE EKİP

	II. BÖLÜM
	KURUMSAL TARİHÇE
	UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ
	ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ
	FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ
	PAYDAŞ ANALİZİ
	İÇ PAYDAŞ ANKETİ
	KURULUŞİÇİANALİZ
	TEŞKİLAT YAPISI
	İNSAN KAYNAKLARI
	MALİ KAYNAKLAR
	POLİTİK,EKONOMİK,SOSYOKÜLTÜREL,TEKNOLOJİK,YASALVEEKOLOJİK (PESTLE)ANALİZİ
	GÜÇLÜ YÖNLER, ZAYIF YÖNLER, FIRSATLAR VE TEHDİTLER (GZFT) ANALİZİ
	TESPİTLER VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ

	III. BÖLÜM
	GELECEĞE BAKIŞ
	AMAÇ VE HEDEFLERE İLİŞKİN MİMARİ
	AMAÇ,HEDEF,GÖSTERGEVESTRATEJİLER

	IV. BÖLÜM
	MALİYETLENDİRME

	V. BÖLÜM
	İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	2024-2028 STRATEJİK PLANI İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ
	İZLEME VE DEĞERLENDİRME SÜRECİNİN İŞLEYİŞİ
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ


